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“REUNIAO DE FAMILIA"” E ESSENCIAL PARA GARANTIR A LONGEVIDADE DO NEGOCIO
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Marcela Mian (a esq.), Lenise Molena e Rodolfo Hackmann
organizaram o estudo sobre sucessdo familiar desta edic&o.

Nao é uma tarefa facil escolher um sucessor pa-
ra uma propriedade familiar. Essa missdo depende,
principalmente, de didlogo entre todos os membros
da familia, planejamento antecipado e maturidade,
para que futuros herdeiros criem empatia e engaja-
mento na conducdo da empresa.

Esse assunto ja foi abordado pela Hortifruti
Brasil em abril de 2005 e, para esta edicdo de agosto
de 2019, a equipe fez um levantamento junto aos lei-
tores para saber como que eles estao se preparando
para deixar sua propriedade aos seus sucessores. E a
maioria destes leitores afirma nao estar preparando
seu futuro herdeiro! Muitos foram os argumentos
para “o nao planejamento”, e selecionamos cinco
deles para desmitificar o tema.

Para explicar melhor esse processo, o professor
e consultor Rogério Yuji Tsukamoto, especialista na
area de gestao familiar, foi o convidado desta edicgo.
Uma das principais recomendagdes do consultor é a
necessidade de preparar o sucessor desde crianca, e
nao quando o jovem ja estiver na faculdade, quando
pode ser tarde demais. “A melhor maneira de esco-
Iher é dar, para os jovens, a possibilidade de os filhos
fazerem o que guerem e, no processo, identificar
guem vai ser 0 SUCessor ou sucessora”, aquele que
mostrar mais “espirito de lideranca”.

Em caso em haver muitas duavidas no pro-
cesso de transicdo, Tsukamoto também aconselha
contar com uma ajuda externa, um consultor, so-
bretudo que tenha empatia com a familia, ou até
mesmo um contador ou advogado. Participar de
palestras e cursos juntos também pode ser uma
boa alternativa, o que facilita o processo, ja que o
problema passa a ser visto de fora tanto pelo suce-
dido quanto pelo sucessor.

E preciso ter em mente, também, que a suces-
sao é mais do que herdar a propriedade, é proteger o
patrimoénio e manter o negécio da familia em franca
expansdo para as proximas geracoes.
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A Hortifruti Brasil fez um
levantamento junto aos leitores

para saber como que eles estdo se
preparando para deixar sua propriedade
aos seus sucessores. E para auxiliar

a entender melhor esse processo,
convidamos o professor e consultor
Rogério Yuji Tsukamoto, especialista

na area familiar.
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Turismo Rural
2-.#® Na minha regido,
- desconheco  pro-
dutores que facam
turismo rural em
suas propriedades.
Acredito que seja
uma Otima alter-
nativa turistica e
cultural para gerar
renda extra ao pro-
dutor. Estamos vivendo na era digital e es-
quecendo de uma conexao importante com
os alimentos e como sao produzidos, percor-
rendo um longo caminho até nossas casas.
Acredito que esse movimento trara a valori-
zacdo que o alimento e a natureza merecem.
Fabiola de Mattos Potzik — Sao Paulo (SP)

Vejo esse nicho com excelentes olhos. O
envolvimento do publico no contato com
plantio é um instrumento para desmistifi-
car o medo com agrotoxicos e dar seguran-
¢a ao consumidor, pois, a partir da visita,
ele difundird o que foi visto aproximando
os dois atores principais: o produtor e o
consumidor. O turismo rural ainda é um
campo desconhecido, sem muita divulga-
¢do. Os hotéis-fazenda tém custos elevados
e poucas atividades, divulgacao, estrutura,
planejamentos etc. Se bem aproveitado,
abrir a porteira para o turismo pode dar
uma boa renda ao produtor.

Salom&o Roméo - Recife (PE)

16 CEBOLA
17  ALFACE
18 BATATA
20 CENOURA
21 TOMATE
22 MANGA
23 UVA

24 MELANCIA
26 MAMAO
27 BANANA
28 MACA
29 MELAO
30 CITROS

HF BRASIL
NA REDE

Hf

Hortifruti Brasil

hfbrasil.org br

emnbortisitid @hfbrasil
w99128.1144 @hfbrasil



RADAR HF

Acordo entre Mercosul e Unidao Europeia pode beneficiar exportacoes brasileiras

Por Fernanda Geraldini

0 acordo de livre comércio entre Mercosul e Unido Europeia deve beneficiar as exportagdes de pro-
dutos agricolas brasileiros, inclusive de frutas in natura e de suco de laranja. O acordo prevé redugao
progressiva nas tarifas de exportacdo de frutas ao bloco europeu, chegando a isencdo total em até
sete anos. Segundo a Abrafrutas (Associacdo Brasileira dos Produtores Exportadores de Frutas e Deri-
vados), cerca de 60% das frutas exportadas pelo Brasil sdo enviadas a Unido Europeia, com impostos
que variam entre 4% e 14%. Muitos paises concorrentes, por outro lado, ja sdo isentos de tarifas.
No caso do suco de laranja, atualmente, as tarifas médias para a entrada do produto brasileiro no
mercado europeu variam de 12% a 15% — dependendo do produto, conforme a CitrusBR (Associa-
¢ao Nacional dos Exportadores de Sucos Citricos). O novo acordo, por sua vez, prevé alteragdes que
podem chegar a zero em até 10 anos para o suco (a partir do inicio efetivo do acordo). No caso das
importagdes, as frutas produzidas na Unido Europeia tendem a entrar no Pais a precos menores. Vale
destacar, contudo, que o acordo comercial ainda precisa ser ratificado pelo parlamento dos paises
membros de ambos os blocos.

Qual consumidor é mais sensivel as variacoes de precos?

Por Ana Raquel Mendes

Ha alguns anos, a recessdo econdémica modificou os habitos de compra dos consumidores dos Estados
Unidos, principalmente os de baixa renda. Segundo um relatério recente, “ The Business of Thrift: Unders-
tanding Low-Income and Value-Oriented Consumers”, do Hartman Group, esse perfil, hoje, corresponde a
56% dos lares norte-americanos. Mas, se para a populacdo de média e alta renda economizar e comprar
apenas o essencial é uma escolha, para mais da metade da populagdo dos EUA é uma necessidade.
Justamente por isso, segundo pesquisas, 0s consumidores de baixa renda s&o 0s que menos aproveitam
beneficios como cupons e cartdo fidelidade. Além disso, seguem um padrdo de compras mais previsivel,
inclusive em relacdo ao dia de comprar. Dentre os de média e alta renda, apenas 30% dos consumidores
realizam suas compras apos o recebimento do saldrio, enquanto dentre os de baixa renda, esse nimero
sobe para 63% — o que demonstra a correlacdo entre os ciclos de dia “de pagamento” e de compras. Ain-
da, os consumidores de baixa renda s&o os mais sensiveis as variacdes de precos e, também, mais avessos
ao risco. Isso, somado a tendéncia de sempre frequentarem a mesma loja (uma vez encontrada a melhor
combinagao de precos e conveniéncia), acaba justificando o porqué de esse consumidor norte-americano
ser leal ao varejo/supermercado e ndo as marcas, optando pelas mais baratas.
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Equipe participa do 57° Congresso da Sober, em llhéus | " agq / \

-

Marcela Barbieri e Laleska Moda, da equipe Hortifruti/Cepea, participa-

ram do 57° Congresso da Sober (Sociedade Brasileira de Economia, 4
Administracdo e Sociologia Rural), em Ilhéus (BA), entre 21 e 25 de 4
julho. Enquanto Marcela apresentou o trabalho “Anélise do desem- !
penho das exportacdes brasileiras de maméao”, Laleska mostrou o :
"Cenario econémico dos mercados de cacau e chocolate”, além de !
conhecer outros trabalhos e realizar visitas técnicas. \

"l A Hortifruti Brasil esta recrutando fotos de criancasem
| contato com a producdo de frutas e hortalicas e publicarana |
‘, edicao de outubro (n° 194), més da crianca! ]
‘\\ Quer ver seu pequeno na revista? Entdo tire uma foto dele
e mande para nds para o e-mail hfbrasil@cepea.org.br ./

\\ . ou pelo WhatsApp (19) 99128-1144! i -

Marcela apresenta cenario Laleska participa do Congresso com o
das exportacdes de mamio.  trabalho sobre cacau e chocolate. N Participe! 4
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MATERIA DE CAPA
Por Lenise Andresa Molena, Marcela Larissa Apolinario Mian e Rodolfo Fernandes Hackmann

QUAL E A GERACAO QUE ADMINISTRA jA PRE PA

O NEGOCIO HORTIFRUTICOLA? Dicas para

A sucessao familiar é mais que

herdar a propriedade de frutas e hor-

gL oo talicas: trata-se da gestdo da longe-
vidade dos negdcios da familia. A

responsabilidade do sucedido e do

1° GERACAO sucessor, portanto, é manter em fran-
: L ca expansdo a empresa para as pro-

40% dos empreendimentos hortifruticolas ximas geracaes.
sao geridos pelos fundadores O processo entre geracdes de-

pende de muito planejamento, di-
alogo e maturidade familiar, para
que, assim, os futuros empreende-
dores criem, primeiramente, empatia

Q H e, posteriormente, engajamento na
conducdo da empresa. O objetivo fi-
20 GERA(;AO nal é um negécio melhor para as fu-

turas geracoes.
35% dos empreendimentos hortifruticolas Muitas vezes, a sucesséo é con-

sdo geridos pelos filhos dos fundadores siderada um tabu. No entanto, espe-
cialistas alertam que, se o assunto
‘ nao for discutido antecipadamente, a

geracao mais antiga perde a oportu-

| | nidade de transmitir valores e experi-
éncia para 0s mais novos, comprome-
ﬁ m tendo o futuro do negécio.
° ~ Esse assunto ja foi abordado pela
3° GERACAO

Hortifruti Brasil em abril de 2005 e,

23% dos empreendimentos hortifruticolas para esta edicao de agosto de 2019,
a equipe fez um levantamento jun-

sao geridos pelos netos dos fundadores to aos leitores para saber como que

eles estdo se preparando para deixar

‘ sua propriedade aos seus sucessores.

| | A equipe conversou com 97 leitores
e produtores de frutas e hortalicas

e, de um modo geral, conclui-se que
ﬁ ~ ” a maioria deles nao tem um planeja-
4° GERAGAO mento formal de sucessdo. Para auxi-
29 . o liar neste processo de planejamento,
o dos empreendimentos hortifruticolas convidamos o professor Rogério Yuii
sao geridos pelos bisnetos dos fundadores Tsukamoto, da Fundagdo Getulio Var-
gas e consultor na area sucessao fami-
Fonte: Entrevistas realizadas pela equipe da Hortifruti Brasil com 97 produtores de hortifritis em julho de 2019. Iiar (Veja nas péginas 12 a 14)

i
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ROU SEU SUCESSOR?

garantir longevidade no negécio familiar

REGRAS SAO IMPORTANTES PARA

MINIMIZAR OS CONFLITOS DE SUCESSAQ

Um planejamento antecipado de sucessdo familiar minimi-  de sucessdo, o que pode gerar diversos conflitos de interesses.
za futuros conflitos e pode garantir a longevidade e expansao do Nao sabe como comecar essa conversa com seus
patrimdnio ao longo das geracdes. E o melhor momento é quan-  filhos? O Sebrae elaborou uma série de questionamentos que
do a maioria dos negécios das frutas e hortalicas ainda é gerida ~ foram adaptados nesta edicdo para o produtor comegar a con-
pelo fundador e/ou pela segunda geracao (filhos). A partir da  versa com a familia, visando preparar o futuro do seu negdcio
terceira geraco, ja se tem mais familiares envolvidos no processo  para a proxima geracao.

PAUTA: REUNIAO DE “FAMILIA"
PRINCIPAIS QUESTIONAMENTOS QUE O FUNDADOR DA EMPRESA DEVE

LEVANTAR COM A FAMILIA PARA PREPARAR O FUTURO SUCESSOR DO SEU NEGOCIO

Os questionamentos expostos a direita* muitas ve- > Quem serd o responsavel pelo futuro comando dos negécios?
zes sdo encaradas pela familia como um tabu e enten-
dem que se discutir essas questdes abertamente podem
dar a impressao que estdo desejando o patriménio do > Como se daré esse processo de sucessao?
fundador ou a saida dele do negécio. Mas, é importan-
te maturidade na familia quanto a sucessdo. Nao é um
processo facil, mas desde que muito planejado e discu-
tido antecipadamente, é a melhor forma de minimizar > Qual é o limite para a admisséo de membros da familia nos
conflitos e proteger o patriménio. E preciso deixar claro negocios?
gue o objetivo principal da sucessao familiar é garantir a
continuidade da empresa.

> Quando acontecerd essa transi¢ao do pai para o filho?

> Quais herdeiros terdo autonomia nas decisdes da empresa
e quais deles serdo apenas acionistas?

> Como serd exercida a autoridade de cada membro da
familia? Haverd hierarquias?

> Que preparacdo serd necessdria para 0 processo de
transigdo?

> 0 que sera feito, se 0 processo sucessorio nao for
bem-sucedido?

> Como serdo avaliados e quais serdo os salarios dos
membros da familia?

»> 0 que serd feito em casos de divdrcio ou falecimento?

> Quais as responsabilidades em relagdo aos funciondrios
mais antigos?

> Quais as responsabilidades com os demais membros da
familia?

* O questionario original completo pode ser acessado no site do Sebrae (http://www.sebrae.com.br/).

1
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MATERIA DE CAPA

5 MITOS DA

A Hortifruti Brasil conversou com 97 leitores e pro-  gumentos para “o ndo planejamento”. A Hortifruti Brasil

dutores de frutas e hortalicas. A maioria deles ainda nao
estd preparando seu futuro herdeiro — muitos foram os ar-

MITO 1

SUCESSAOQ SO COMECA
DEPOIS DA FACULDADE

A educacdo formal é, sem
duvida, essencial para a constru-
cdo de um bom profissional. Ad-
Q quirir conhecimento, ter acesso a novas
\/ tecnologias e procedimentos, ter nocdes de
gestao e expandir a rede de contatos sao alguns
dos elementos que o sucedido deve ter em mente quan-
do vé a importancia de seu filho estudar. Contudo, achar
gue o processo de sucessdo deve ser iniciado apenas de-
pois que o filho se graduar é um erro, uma vez que o
conhecimento/valorizacdo dos negdcios deve comecar a
ser adquirido ja durante a infancia. Primeiro, é importante
criar empatia com o meio rural. Assim, recomenda-se que
a crianca conviva com a atividade agricola, principalmente
guando os filhos moram na cidade. Depois, quando mais
experientes, é importante estimular o trabalho operacio-
nal dos filhos na propriedade, para entender e respeitar
toda a complexidade que envolve 0 meio rural. Isso nao
quer dizer que os filhos tenham que, necessariamente,
ter um cargo dentro da produgdo desde muito jovem,
mas é importante vivenciar o cotidiano da propriedade
junto com os pais, no intuito de criar empatia, o primeiro
€ Necessario passo para a sucessao. A recomendacao dos
especialistas, contrario do pensamento geral dos produ-
tores, é que, ap6s a formacao na faculdade/técnico, ele
trabalhe em outra empresa por dois ou trés anos, para
entender a posicao de um funcionario e outros proces-
s0s que podem depois completar a sua futura gestdo na
empresa familiar.

Ainda que seja importante influenciar a partici-
pacdo nos negoécios desde a infancia, nao interferir na
liberdade da escolha da profissao do filho é fundamen-
tal — ele pode ter outra atividade e selecionar um gestor
para administrar o negoécio da familia. O importante é a
valorizacdo e o conhecimento do negdécio, mesmo que
depois contrate um diretor externo para gerir o patri-
monio.

Fl
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selecionou cinco deles para desmitificar o tema, com base
em recomendacdes de especialistas na area. Uma importan-

MITO 2

SUCESSAQ FAMILIAR E UM PROBLEMA
APENAS PARA GRANDES EMPRESAS

Na entrevista realizada pela Hortifruti Brasil, foi co-
mum encontrar produtores de pequena escala que disseram
nao se preocupar com o processo de sucessao. O motivo é
que veem melhores oportunidades no meio urbano para os
seus filhos e/ou que a propriedade é muito pequena para
manter o sustento de todos os membros.

No geral, cabe aos pais despertar no filho o interesse em
permanecer no campo. No entanto, muitos produtores estdo
desesperancosos quanto ao futuro da atividade agricola. E, es-
se sentimento, no geral, é maior nas propriedades de menor
porte. Contudo, é possivel buscar novas formas de expandir
0s ganhos da pequena escala de produgao, principalmente
devido a crescente valorizacao, por parte do meio urbano, pe-
las formas de viver e cultivar dos pequenos hortifruticultores.
Turismo rural, venda direta para o consumidor, acdes coletivas
na comercializacdo sdo formas ja destacadas pela Hortifru-
ti Brasil para viabilizar a pequena escala de producéo. Outra
acao é agregar valor aos alimentos produzidos, por meio de
selos e certificacdes de producao familiar e/ou artesanal.

Quanto a sucessao familiar para as propriedades de pe-
gueno porte, a professora Marly Teresinha Pereira, da Esalg/
USP, especialista em agricultura familiar, alerta: o preparo pa-
ra a sucessao, nestes casos, deve sim envolver planejamen-
to, pois ha problemas que dizem respeito justamente ao fato
de se tratar de um espdlio pequeno. Um deles é a questao
dos pais com muitos filhos e na consequente dificuldade em
separar herdeiros e sucessores. Ha também a dificuldade em
distribuir tarefas no processo de gestéo.

Diante deste cendrio, a sucessao familiar de proprie-
dades de pequena escala deve ser pla-
nejada, independentemente do tama- @
nho da produgado. Ainda que nado haja e
condicoes de arcar com a contrata-
cao de especialistas, o produtor pode
procurar a Secretaria de Agricultura
(ou Sindicato Rural) de sua cidade ou
se associar a cooperativas que possam
auxiliar nessa tarefa.




SUCESSAO FAMILIAR

te ressalva é a de que a sucessao familiar é uma tarefa para  a selecéo, separacao, até a preparacao dos herdeiros. Além
todos os produtores, independente da escala de producdo,  disso, é necessario preparar o sucedido para abrir espaco pa-
e requer muito didlogo com a familia e planejamento, desde  ra os seus respectivos sucessores.

Nao é necessario concentrar em uma
Unica pessoa da familia o processo de suces-
sao. No entanto, é importante avaliar se a ren-
da gerada pela agricultura consegue absorver
todos da familia ou parte dela. Nem todos os
herdeiros precisam necessariamente ser su-
cessores. E importante os pais avaliarem se a
renda gerada na agricultura permite manter
um padrao de vida para todos.

A selecdo do sucessor ndo é uma decisao
do pai ou da mae, é da familia. E importante
identificar qual deles tem espirito de lideranca
para o negocio rural. Isso pode ser observado
tanto no trabalho do sucessor dentro da em-
presa quanto em uma atividade externa.

Outra opcao também é a gestdo da
empresa 100% por membros externos, per-
manecendo como “negdcio familiar” se par-
te dos herdeiros formalizar um conselho de
administracdo e se responsabilizar sobre as
decisdes principais envolvendo a empresa. No
entanto, especialistas alertam que a selecao
desses profissionais deve-se levar em conta
gue ele tem que trabalhar em sintonia com os
valores da familia e seus objetivos. Muitas ve-
zes, 0 executivo vai querer investir no negécio
e a familia desejara usufruir dos lucros.

MITO 4

“DESDE QUE ME OBEDECAM,
FILHOS PODEM TRABALHAR"

Um caso particular de conflito esta quando os filhos, apos
finalizarem seus estudos, retornam a fazenda com novas ideias a
respeito da producdo e/ou gestdo do negécio. Muitas vezes, 0s
pais (fundadores) sao resistentes a mudancas, e o sucessor tam-
bém nado tem a paciéncia e a compreensao suficiente de que a
autonomia na empresa ndo serd automatica, e que ela terd que
ser, muitas vezes, conquistada aos poucos. E importante olhar
como oportunidade a de gerir a empresa familiar com duas ou
até trés geracdes simultaneamente por um periodo.

A geragao mais nova pode agregar muito ao negécio, prin-
cipalmente no quesito inovacdo e tecnologia de producao/co-
mércio. Os mais novos também podem aproveitar a experiéncia
dos mais velhos com sua rede de clientes e fornecedores. A gera-
¢ao mais velha geralmente ja tem formada uma rede de contatos
ao longo dos anos, o que é e de grande valor para a empresa;
além disso, ela tem um conhecimento das praticas peculiares do
negdécio e como as coisas funcionam na realidade que s6 com o
tempo se conquista. Essa integracao entre inovagao e experién-
cia contribui para profissionalizar a gestao familiar. O mais impor-
tante é que as geragdes mais velhas consigam passar os valores
e principios da familia para garantir a perenidade da empresa.

A saida do fundador também exige planejamento. No ge-
ral, a recomendacdo é que a saida nao coincida com uma situ-
acao de crise econémica da empresa. E importante “passar o
bastdo” da empresa quando ela estad “saudavel economicamen-
te” e os problemas de gestao estejam sanados ou, no minimo,
equacionados. Funcionarios mais velhos
problematicos ou que ndo aceitam a nova .
geracao na direcao sao problemas que de- W a;
vem ser resolvidos pelo sucedido, antes da YA
sua saida. Além disso, é importante que
o sucedido, durante esse processo, tenha
um novo projeto. A avaliacao dos

especialistas é que “nao existe Ei ﬁ

produtor rural de pijama, que N

larga tudo e vai pescar”.
~ 7
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MATERIA DE CAPA

MITO 5

BRIGAS/DISPUTAS FAZEM PARTE
DAS EMPRESAS FAMILIARES

A maturidade familiar, visando a sobrevivéncia do nego-
cio, € uma caracteristica muito importante para a longevida-
de da atividade agricola. Ela deve ser conquistada com muito
didlogo e planejamento. Apds esse processo, é importante a
elaboracdo de um conjunto regras/praticas que viabilize a con-
vivéncia harmoniosa entre o patrimonio, gestao e familia. Isso,
no geral, é feito por meio de consultorias especializadas em
sucessao familiar.

Se esse custo é muito elevado para o seu negécio, um di-
alogo franco sobre o assunto com a familia e uma formalizacao
de um acordo/formatacao de um testamento entre os herdeiros
com o fundador sobre o patriménio e a conducdo do negécio.
Isso nao s6 para minimizar conflitos familiares, como também

FORUM

para os funcionarios se enga-
jarem e aceitarem o0 processo
de sucessdo.

RECOMENDACAO FINAL: o quanto antes discutir sobre o as-
sunto, mais tempo ha para organizar e formalizar as regras, por
meio de uma série de documentacao e organizacao juridica da
empresa. O documento mais basico € em vida o fundador fazer
um testamento. O segundo é um acordo entre os herdeiros so-
bre a condugdo dos negécios. Neste acordo, sao discriminados
os direitos e deveres do sucessor e toda a relacdo do restante da
familia com a empresa e o patriménio. Além disso, ha uma série
de acbes complementares que o Prof. Rogério Yuji Tsukamoto
recomenda, como vocé pode conferir na entrevista a seguir.

\!

WL

“A PREPARACAO DO SUCESSOR
SE INICIA DESDE CRIANCA”

ENTREVISTA: Rogério Yuji Tsukamoto

Rogério Yuji Tsukamoto trabalha com empresas familiares h4 mais de 40 anos. E fundador da area de gestdo em empresas
familiares da Fundacao Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo. No dia a dia, auxilia familias de todos os segmentos, inclusive rural,
a planejarem a sucessao e a protecao patrimonial, a fim de evitar problemas futuros com os filhos e demais familiares.

Hortifruti Brasil: Qual é a idade para iniciar a prepa-
racdo de um sucessor?

Rogério Yuji Tsukamoto: A preparacao do sucessor
se inicia desde crianca. Deve ser algo ludico, em que
ela brinque para desenvolver amor pelo trabalho dos
pais e, conforme vai crescendo, fique mais ligada a
terra. Além disso, € preciso fazer o pequeno valorizar
0s ganhos provenientes da producdo. Em oportuni-
dades em que a familia faz uma viagem, por exem-
plo, pode-se dizer: “olha, nés estamos aqui gragas
a nossa propriedade, é nela que tiramos o dinheiro
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para poder estar aqui”. Também é necessario evitar
falar mal da empresa ou ter brigas de familia na fren-
te das criancas. Comentarios desfavoraveis podem
ficar marcados na crianca de forma negativa. £ er-
rado, portanto, achar que a sucessao deve se iniciar
quando o jovem ja estiver na faculdade, pois pode
ser tarde demais.

HF Brasil: Como escolher o sucessor?
Tsukamoto: Essa é a parte mais dificil e depende
muito do tipo de familia e das caracteristicas cultu-



rais. O ideal que é o sucessor ndo seja escolhido pela
propria familia. Por exemplo, o Boticario tem um sis-
tema que sao indicados os possiveis sucessores pelos
pais. Entdo, testes sdo realizados para verificar a ap-
tiddo desses jovens. Apds essa triagem inicial, que é
como um processo seletivo de MBA, eles terao aulas
de marketing, financas, ponto de venda e estratégia
de expansao, e, no final de dois anos, sao homologa-
dos ou n&o. Se esse modelo de “selecdo” pudesse ser
adaptado a realidade das propriedades agricolas, isso
seria 0 mais recomendavel. O processo de sucessdo
deve ser discutido pela familia, ndo é escolha do pai
ou da méae. A melhor maneira de escolher eu diria
gue é dar, para os jovens, a possibilidade de fazerem
0 que querem e, no processo, identificar quem vai ser
0 SUCeSSOr OU SUCessora.

HF Brasil: Como € a preparacao dos sucessores?
Tsukamoto: No Brasil, uma pesquisa indicou que,
apesar de o Pais ter grande abertura para o empre-
endedorismo, de 100 fortunas brasileiras, apenas 18
sao herdadas. E aquele ditado “pai rico, filho nobre,
neto pobre” se confirma, visto que a primeira gera-
cao passou necessidades, e quem nao passa nNao cui-
da direito do que recebeu, sé pelo fato de nédo ter
lutado por isso. Nao é cortar mesada, tirar do padrao
de vida, mas despertar o espirito de empreendedor
do filho, coloca-lo para tocar um negécio sozinho,
em uma terra arrendada, por exemplo. Ele vai apren-
der com os erros e se desenvolver. Eu diria que é a
melhor maneira de ver se filho ou filha tem vocacéo
ou vai ter esforco para isso.

HF Brasil: O senhor indica que o potencial sucessor
que acabou de se formar atue em outras empresas
por dois ou trés anos?

Tsukamoto: Em qualquer carreira, um ponto princi-
pal antes de atuar na empresa familiar é trabalhar
fora por dois ou trés anos. Fazer estagio na proprie-
dade rural da familia esta errado! Ha basicamente du-
as grandes vantagens em trabalhar fora da empresa
familiar por um periodo. A primeira é que o jovem vai
perceber que tem valor préprio e ndo pelo sobrenome
da familia. Vai passar dificuldade para achar emprego,
vai ter que crescer por conta prépria e, com isso, tera
mais maturidade. A segunda vantagem é que, além
da autoconfianca, o jovem desenvolve a possibilidade
de adquirir novos conhecimentos. Quando retorna a
propriedade, tera mais bagagem para discutir com os
pais quanto as melhores alternativas de producao e
maior rentabilidade. Entretanto, caso os pais sejam
muito centralizadores e ndo deem abertura para o fi-
Iho, ele buscara outro caminho, mas agora com um
bom curriculo para uma outra colocacao no mercado.

HF Brasil: Muitas empresas agricolas sio compostas
por varias familias e envolvem um grupo de sucesso-
res. Isso, no entanto, pode gerar conflitos. Quais os
mais comuns e como minimiza-los?

Tsukamoto: Grandes conflitos surgem normalmente
na terceira geracdo. Entre irmaos, é dificil ter con-
fusdo, ja que geralmente estes tém o mesmo pai, a
mesma educacdo e o mesmo ritmo. Por outro lado,
entre primos — que tém costumes diferentes — ha mais
confusdo. Alguns sdo mais cuidadosos, econdmicos,
enquanto outros nao estao preocupados com isso.
A melhor forma de evitar os conflitos é contar com
ferramentas juridicas e isso vale tanto para grandes
quanto para pequenas empresas.

O processo de sucessao
deve ser discutido pela familia.
(...) A melhor maneira de
escolher eu diria que € dar,
para os jovens, a possibilidade
de fazerem o que querem €, no
processo, identificar quem vai
Ser 0 SUCesSor ou sucessora.

HF Brasil: Testamentos, acordos entre os acionistas,
codigo de ética, formacao de uma holding sao instru-
mentos que auxiliam no preparo da sucessao fami-
liar? Quais os mais recomendados?

Tsukamoto: Mudou muito essa questdo de holding
e eu nao recomendo. Para entender, precisamos dife-
renciar uma holding de participacao societaria e uma
empresa imobiliaria. Holding ¢ uma empresa que
participa em outra empresa. Esta forma juridica nao
funciona mais, primeiro porque a tributagao sobre a
distribuicdo de dividendos ira voltar, ou seja, quando
o dinheiro entra na empresa, este serd tributado e,
qguando sai para os donos pessoa fisica, vai ter uma
segunda tributacdo. O que vocé deve fazer é colocar
a propriedade rural numa pessoa juridica, numa em-
presa, que eu chamo no segmento rural de empresa
imobiliaria ou agropecudria. A vantagem, tanto para
grandes quanto para pequenos proprietarios, é que,
em caso de falecimento dos pais, ndo serd necessa-
rio o inventario e todos os custos envolvidos. Estando
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essa dentro de uma empresa agropecuaria, os filhos
vao herdar cotas ou acdes dessa empresa, evitando
confusdes. Além da formacéao juridica, ha varios ou-
tros instrumentos: testamento, reviséo do contrato
social da empresa e separacao de ativos. Eu sugiro
gue qualquer pessoa faca o testamento porque ele
resolve muita coisa. O testamento resguarda a distri-
buicdo de forma a amenizar conflitos na familia na
separagao dos bens. No contrato social, podem ser
definidas regras que nao devem ser publicas, como o
regime de casamento de cada herdeiro. Ja a separa-
cdo de ativos é importante para separar, por exemplo,
a propriedade da exploracao da atividade agricola,
permitindo que a propriedade seja dos irmaos, mas a
exploracdo, de um s, que pode fazer parcerias ou ar-
rendar a terra. Para propriedades menores, que talvez
nao consiga realizar todos estes processos, sugiro que
foquem principalmente em testamentos e na estrutu-
ra de uma agropecudria (empresa juridica).

HF Brasil: Como preparar a empresa para acolher as
novas ideias e até rupturas que o sucessor pode ter na
producao e ou gestao da empresa familiar?
Tsukamoto: Normalmente, os pais preferem evitar
mudancas em algo que fizeram por toda a vida, mas
precisam estar abertos a novas ideias. Um caso muito
interessante foi de uma familia que cultiva uva, na
gual o pai fazia um tipo de parreira. Os filhos, por
sua vez, estudaram e viram a possibilidade de um ou-
tro sistema que seria mais produtivo. Como os filhos
sabiam que o pai era muito centralizador, “cabeca
dura” e ndo aceitaria mudancgas, convenceram a
mae, mostrando que seria uma boa alternativa para
produzir uvas de melhor qualidade para fazer vinho.
Os filhos, entdo, pagaram uma viagem ao pai e, en-
guanto este estava fora, aproveitaram para mudar o
sistema de producdo. Quando o pai retornou da via-
gem, os filhos ja haviam realizado a modernizacdo
da producao. O mais importante é encontrar filhos
com espirito de lideranca. As vezes pode ter um filho
ou filha que fez Comunicacéo, Letras ou Psicologia e
gue pode ser muito bom para tocar uma propriedade
rural, pois entende como se desenvolve a lideranca.
Entdo, a caracteristica de desenvolver herdeiro, suces-
sor, é muito dificil, e mais ainda dizer qual é o melhor
para uma determinada familia. A tendéncia de usar
filho é porque em filho nés confiamos.

HF Brasil: Qual a sugestao para as pequenas proprie-
dades?

Tsukamoto: Neste caso, o melhor é os filhos irem
trabalhar fora e voltar para cuidar da propriedade
guando os pais tiverem mais idosos. Isso porque a
propriedade ndo vai ter renda suficiente para manter
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0 padrao de vida dos pais e da familia do filho, fora
a confusdo que vai ter com os irmaos. Propriedades
grandes também tém problemas sérios. Por exemplo,
dos irmados apenas um ficou tocando os negdcios.
Aparece uma fazenda proxima para comprar, 0s ir-
maos que estdo longe ndo querem comprar, mas o
que estd perto, sim. O que deve ter é um acordo
societario ou cédigo de conduta. Caso a proprieda-
de seja “vizinha de cerca”, é obrigatério oferecer a
todos os irmdos. Se, por outro lado, a compra for
efetuada, mas os outros irmaos nao entrarem como
sécios e mesmo assim for utilizada a estrutura e tra-
torista da fazenda da familia, isso pode gerar brigas,
visto que a fazenda tende a crescer as custas da outra
propriedade.

HF Brasil: Qual é o tamanho médio de uma empresa
(ou em termos de faturamento) para realizar um pla-
nejamento de sucessao familiar? A escala influencia
no planejamento?

Tsukamoto: A escala da propriedade rural nao in-
fluencia na decisao de fazer um planejamento su-
cessorio ou ndo. A empresa pequena tem que se
preocupar COm SuUCessao porgque Seus recursos sao
limitados, o que complica a divisdo entre varios filhos.
Grandes empresas tém mais empregados com que se
preocupar, ou seja, tém um papel social maior. Mas a
grande tem recursos para contratar gente, advogado,
contador, e 0 pequeno ndo, pois sao basicamente os
fundadores que cuidam da propriedade rural, que é o
patriménio da familia.

HF Brasil: Qual é o papel de um consultor especiali-
zado na drea de sucessao familiar? Quando é a hora
de contratar um profissional?

Tsukamoto: O papel do consultor vai depender do
profissional: existem especializados na area técnica
e aqueles na comportamental. O mais importante é
gue seja alguém que tenha empatia com a familia.
Trabalho sozinho no sentido de conversar com a fa-
milia, ja que, para mim, o consultor é pessoal. Quan-
do necessario, chamo um contador e um advogado
externo para ajudar. A sucessao pode comecar antes
ou depois da confusdo familiar estar instaurada, e
muitos me chamam depois. Antes de contratar um
profissional, incentivo sempre os pais e filhos a irem
a palestras e cursos juntos, pois nestes lugares é pos-
sivel tanto conhecer profissionais quanto comecar a
ouvir a mesma mensagem que seu filho quer passar
de outros filhos, o que facilita o processo, ja que o
problema passa a ser visto de fora.
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N7 Preco atinge maior nivel
rea mo +509%
Area nacional desde 2015

Precos médios recebidos por produtores de Irecé (BA) Jul/19

!’7/[([‘ ! pela cebola (R$/kg) Jun71 9
Aumento do preco

médio nacional da

Redugdes das areas R$ 80,00 i hibri
_ d_o Cerrado e de _SP RS 63,27 cebola hibrida
limitam oferta nacional RS 60,00
R$ 40,00
R$ 20,00 R$ 19,58
da hibrida em RS - : : " . X ;
H H mal jun Jul ago S€ ou nov (574 =
Santa Juliana (MG) em julho COIhelta
23 (2]'52 EELZ%S; 2018 — 2019 Monte Alto e S&o José
’ do Rio Pardo (SP) iniciam
+R$ 1,79/kg Fonte: Hortfrut/Cepea. colheita da safra 2019

Os precos da cebola seguiram elevados em julho, devido a baixa oferta no mercado interno,
atingindo maior patamar desde de 2015. Apos resultados pouco satisfatdrios na dltima
temporada, cebolicultores descapitalizados das regides do Cerrado e de Sao Paulo reduziram
as areas plantadas nesta safra 2019, pressionando a disponibilidade do produto neste ano. Além disso,
as chuvas em abril prejudicaram as lavouras dessas regioes (que também séo as principais ofertantes
no momento), gerando queda na produtividade e, consequentemente, no volume ofertado.

E PICO DE COLHEITA
EM SP E NO CERRADO PERSPECTIVAS

Wossord @) Produtividade
As rogas de Monte Alto e Sao José do Rio Pardo (SP) devem
'A, Vale do So Francisco (BA/PE) recuperar a produtividade, visto que a partir de maio,
W 25% o clima foi favoravel ao desenvolvimento das cebolas.

Irece (BA)
Cristalina (GO 15%
70% , Sgrﬂl/ta Juliana (MG) CO I h e Ita
Monte Alto (SP) /T J Vale do Sao Francisco e Irecé (BA) devem iniciar a colheita
50% q da segunda safra em agosto. Mossord (RN) também vai
S&0 José do Rio Pardo (SP) ’ comegar a temporada 2019.
50%
Preco

Estimativa (%) de comercializagéo (ago/19) da safra
(jul/19 a out/19) em Sao Paulo, no Cerrado (mai/19 a nov/19)
e no Nordeste (safra 2° sem- ago/19 a dez/19)

0Os precos da cebola podem cair em agosto, devido a
maior oferta nacional. Ainda assim, devem se manter
em bons patamares, tendo em vista a menor area.

Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Q Frio prejudica qualidade
@ das lavouras paulistas V

Precos médios recebidos por atacadistas da Ceagesp de SP

50 c pela alface crespa - (R$/unidade) Qualidade
Tenéﬁ‘g}ﬁa% r(rélg;ma Maior umidade e baixas
(Jul/19) 1,50 temperaturas elevam
Forte frente fria afeta proliferagao de mildi
e esclerotinia
produgcéo de alfaces
Fonte: Cptec/Inpe. 1,00
0,57
0,50 V‘ R$ 0 y 6 5/
0,52
0,00
G jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez un
eada (Jul/19)
Frio intenso e geadas retardam 2018 — 2019 Cotacdo média da
desenvolvimento dos pés alface crespa em
emSPenoRJ Fonte: Hortifruti/Cepea. Mogi das Cruzes (SP)

Ainda que a demanda por alface tenha sido baixa em julho — devido as férias escolares e as
baixas temperaturas —, as vendas da folhosa foram satisfatorias no periodo. Isso porque, com
0 atraso no ciclo de desenvolvimento, ocasionado pelas geadas, a oferta ficou controlada em
Sao Paulo. Porém, mesmo assim 0s precos nao reagiram, refletindo em desvalorizagdes: em Ibitna,
a crespa foi comercializada a R$ 0,50/un, valor 33,52% abaixo da média de junho. Em Mario Campos (MG),
onde o frio ndo foi tdo intenso como em SP, a produtividade se elevou, o que, somado ao baixo consumo,
resultou em sobras nas rogas.

BOM ANDAMENTO DA SAFRA DE INVERNO
DEVE ELEVAR OFERTA NACIONAL PERSPECTIVAS

Preco
Mesmo com o retorno das aulas, a previsao de maior
produtividade pode manter os pregos em queda para

Caeté (MG) agosto

55%

Mario Campos (MG)
55%

Teresopolis (RJ) .
Mogi das Cruzes (SP HJ 45% Qua"dade
R i Variedades colhidas em agosto devem apresentar
51% Ibitina (SP)

51% qualidade satisfatoria devido ao clima favoravel
previsto.

Oferta

Com a safra de inverno a todo vapor, oferta nacional
deve se elevar, principalmente se o clima for favoravel.

Estimativa (%) de area colhida (jul/19)
na safra de inverno (jul/19 a dez/19)

Fonte: Hortifruti/Cepea.
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A\
Oferta

(Jul/19)

Precos recuam com inicio
da safra de inverno

Precos médios da batata padrdo 4gata especial
nos atacados paulistanos - (R$/sc de 50 kg)

-29%

v

200,00

Comego da colheita em

Vargem Grande do Sul (SP)

eleva oferta 150,00
100,00
o v 50,00

.® : v
‘ 0,00

Jul/19
X
Jun/19
Batata agata especial se
desvaloriza nos atacados
paulistanos
124,66
N
49,62

Qualidade &

Problemas na pele (escuras e 2018

fev. mar abr mai

jun

Geada

Pracas do Sul e Sudeste
foram afetadas pela geada —

jul ago set out nov dez

— 2019

“despelando”) resultam em
grande amplitude nos pregos

_

COLHEITA DA SAFRA DE INVERNO
ALCANGCA 35% DO TOTAL

Cristalina (GO)
62%

Triangulo Mineiro

i . 0,
Safra das secas/inverno: 25% Sul de MG

@ Safra de inverno: 50%
Vargem Grande do Sul (SP)
@ Safra de inverno: 55%

Itapetininga (SP)
Safra das secas: 100%

—

Safra das aguas
Estimativa (%) da area colhida frente ao total da safra de
inverno 2018/19 (jul/18 - ago/19) e da safra das secas
(mai/19 a ago/19)

-~

4
Safra das secas

Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Fonte: Hortifruti/Cepea.

maior prejuizo foi em
Campo Mourdo (PR)

PERSPECTIVAS

Preco

Intensificagéo da colheita da safra de inverno pode
elevar ainda mais a oferta em agosto, pressionando
as cotagoes.

Oferta

Cerca de 22% do total das areas de inverno devem ser
colhidas em agosto. Porém, o pico das atividades esta
previsto para setembro.

Plantio

Em agosto, sera realizado o plantio das primeiras
lavouras da safra de verao (14% do total) e das tltimas
de inverno (5% restantes).

Cotacoes e analises, acesse: hfbrasil.org.br/batata




"Nem preciso
falar nada

sobre o0 manejo.
Os resultados na
minha lavoura 4
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Luis Trevisan, bataticultor

Fazenda Prudente do Maorro
Casa Branca /5P

TOPBAC
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TopBac. O jeito mais facil de lidar com os problemas mais dificeis da sua lavoura de batata,

O programa de manejo do Corteva Agriscience™ oferece um portidiio de fungicidos de alta perfermance como Equation™,
Midos® BR e Kecide® WDG Bicoctive. Os dtimos resultados alcangados pele Luis Trevisan na lavoura dele tombeém podem

ser os seus. Produza mais e methor com TopBac da Corteva Agriscience”™,

FUNGICIDA

Equation® Midas®er  Kocide® woG Bioactive

LINHA HORTIFRUTI

i i ; i H 3 "
ATEN AO Este produto e perigoso a saude humana, animal e ao meio ambiente;
uso agricola; venda sob receituario agronomico; consulte sempre um

agronomo; informe-se e realize 0 manejo integrado de pragas; descarte
corretamente as embalagens e os restos dos produtos; leia atentamente e siga as instrugoes
contidas no rotulo, na bula e na receita; e utilize os equipamentos de protecao individual.

@ CORTEVA Visite-nos em corteva.com.br | OBOD 772 2452

agriscience



Analista: Eduarda da Costa Pinheiro

c EN 0 U R A Editora econdmica: Marina Marangon Moreira
hfcenoura@cepea.org.br

+ 0 Safra de inverno se inicia com -4Q,
1 4’6 % boa produtividade; preco cai 18 %

: I ‘ JUI)?Q Precos médios recebidos por produtores de S&o Gotardo (MG) Jul/19

X
Jun/19 pela cenoura “suja”(R$/cx de 29 kg) Jun/19
PI’Od UtIVI dade Prego médio nacional
Variedades do segundo semestre = 60,00 da cenoura cai em julho
e clima ameno e seco elevam
produtividade
40,00 36,00
~

Rentabilidade

da safra de verao
.Y 0,00 dez/18-jul/19) Cenoura “suja”
I n I C Iq d a Safra jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez ( em Jséo G)otardo (MG) :
d e Inverno Verdo/Inverno “suja” - 2018 —— Verdo “suja” - 2019 1,31 (preco)
Safra de inverno se inicia e -0,51 (custo)
impulsiona oferta nacional Fonte: Hortifruti/Cepea. +R$ 0,80/kg

Na primeira quinzena de julho, a colheita da safra de inverno comegou em ritmo lento em todas as
regides produtoras acompanhadas pelo Hortifruti/Cepea, exceto no PR. Ao mesmo tempo, a maioria
dos produtores ainda estava colhendo as dltimas areas referentes a temporada de verao 2018/19,
0 que elevou a oferta nacional e reduziu as cotagoes. Além desse cenario, a produtividade também
esta aumentando: como as variedades no inverno tém maior rendimento, alcangaram média de
68 t/ha em julho. Mesmo com a queda nos precos, a rentabilidade foi positiva no més passado e os
precos ficaram quase trés vezes maiores que os custos de producio (estimados em R$ 12,89/cx).

MAIOR RENDIMENTO DA SAFRA
DE INVERNO DEVE ELEVAR OFERTA PERSPECTIVAS
.'. Oferta
‘I't.

Com o inicio da safra de inverno em todas as pragas

acompanhadas pelo Hortifruti/Cepea, a oferta sera
's','i Irecé (BA) maior em agosto. Nesse cenario, a boa produtividade
,“g'l' Inverno (32%)

nas lavouras pode reduzir os pregos.

'.# Qualidade

®"  Sao Gotardo (MG)
Variedades de inverno devem apresentar melhor

’*,J Inverno (25%)
‘ qualidade, devido ao clima mais favoravel durante o

Verdo (100%) : ;
Inverno (15%) ’ Caxias do Sul (RS) plantio e o desenvolvimento.
Inverno (15%)

Cristalina (GO)
Inverno (20%)

Marilandia do Sul (PR)

% da area colhida (jul-ago/19) frente ao total CUStO

da safra de inverno (ul/19-dez/19) Reduc@o das aplicacdes de fungicidas e bactericidas e

maior rendimento devem pressionar os custos de produgao.
Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Analistas de mercado: Lenise A. Molena,

Luana M. M. Guerreiro e Raquel M. Sabelli
Editor econdmico: Jodo Paulo Bernardes Deleo
hftomate@cepea.org.br

A

WY, Clima acelera maturacao
o )- e aumenta oferta Oferta
(Jul/19)
4 0 g Precos médios da venda do tomate salada 2A longa vida !’/ v
. ao produtor (todas as regides) - R$/caixa // [ ‘
Clima
Aumento das temperaturas 80,00 Colheita da primeira parte da
acelera maturagdo na segunda safra de inverno se intensifica em
quinzena de julho 50.00 Mogi Guagu (SP), So José
' 60,79 de Uba (RJ) e Norte do Parana
+ 1 2 40,00
% 23
20,53 - (y
’ Y 20,00 : 0
/-\/!{ Julto oo Jul/19
() ‘ Jun/19 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Jun);1 9
PrOdUtIVIdade 2018 — 2019 Redugdo no preco médio
Tempo mais firme eleva do salada 2A em Venda
rendimento em Mogi Guagu (SP) Fonte: Hortifruti/Cepea. Nova do Imigrante (ES)

Em julho, o prego do tomate salada 2A fechou com média de R$ 60,79/cx nas pragas acompanhadas
pelo Cepea, redugdo de 22% em relagdo a junho. A queda se deve principalmente ao aumento das
temperaturas a partir da segunda quinzena do més e a intensificacdo da colheita da primeira parte
da safra de inverno. Além disso, as férias escolares reduziram a demanda. Em Sao Paulo, algumas

lavouras foram afetadas pelas chuvas que antecederam as geadas no inicio do més, entretanto o
calor subsequente garantiu produtividade elevada. No Sul de Minas Gerais, o frio intenso também
danificou viveiros e lavouras em transplantio.

12 PARTE DA SAFRA DE INVERNO DEVE SER

PERSPECTIVAS

PRATICAMENTE FINALIZADA EM AGOSTO
g (6 Produtividade

76% Venda Nova do Imigrante (ES) Tempo mais firme e seco pode favorecer a

Pard de Minas g\gti) 77% produtividade e a qualidade dos frutos em agosto.

Pimentas (MG) Itaocara (RJ)

75% 86%

Mogi Guagu égop/) ‘; Prego
’ "'.fséo José de Ubé (RJ) 0 tomate pode se valorizar com a finalizagéo da

12 parte da safra de inverno em algumas pragas,
como Sumaré (SP) e Paty do Alferes (RJ).

Norte de Parana 80%
100%

cultivado - 1° parte da safra de inverno 2019 Paty do Alferes (RJ) finaliza o transplantio da 22 parte da
safra de inverno, enquanto Sul de Minas Gerais e Norte do
Parana ddo inicio as atividades.

Estimativa (%) da area colhida (jul/19) frente ao total i Transplan’[io

Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Analistas de mercado: Lais Ribeiro da Silva Marcomini

Editora econdmica: Fernanda Geraldini Palmieri
hfmanga@cepea.org.br

+5 5% Mesmo com mercado enfraquecido, RS 1 88/

precos da tommy e da palmer sao altos ’
Jul9
X Precos de tommy e palmer no Kg
Jun/19 Vale do Sdo Francisco (PE/BA), em R$/kg
\./ Jul/19
Palmer se valoriza nas Média d Wuits)
rogas de todo o Brasil 300 ga Ité:)menfyri?s
Vale do Séo Francisco

®
2,00

1,00

Atividades
de campo '

Preparativos para a safra 2020

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez COmerciaIizagao

se iniciam no Norte de MG, com Palmer — Tommy Frutas tém saida lenta na
aplicagdo de reguladores de Ceagesp, dificultando o
crescimento Fonte: Hortifruti/Cepea. escoamento nas rogas

0 frio e as férias escolares prejudicaram o comércio de mangas em julho. Nas ultimas semanas
do més, esse cenario foi agravado pela reducéo no poder de compra dos consumidores,
tipica para o periodo, 0 que pressionou as cotagdes. Mesmo assim, as médias nacionais da
palmer e da tommy permaneceram firmes em julho, inclusive superando as de junho, ja que
a oferta nacional estava controlada no més passado. Em contrapartida, para as regioes
produtoras de Sdo Paulo, as baixas temperaturas favoreceram a indugdo das floradas, e a
auséncia de chuvas intensas foi bastante positiva para um bom pegamento.

OFERTA AINDA E MODERADA,
MAS DEVE SUPERAR A DE JULHO PERSPECTIVAS
Petrolina/Juazeiro (PE/BA) .
et Pl Colheita
! Oferta de tommy no Vale do Séo Francisco (PE/BA) e
’ ‘;»& Liviamento de em Livramento de Nossa Senhora (BA) deve aumentar
‘ t ‘ ""J ﬁo;z?mi?nhora (BA) em agosto.
Norte de MG ' ® Tommg
Rl ;, Prego da palmer
gl
Y 4
s

Fraco Moderado Intenso

Disponibilidade da palmer deve ser superior a de
julho em MG, Livramento e no Vale do Sao Francisco;
cotagoes devem ser pressionadas.

Exportacao

Embarques aos EUA devem se iniciar em agosto e
podem amenizar a oferta elevada prevista para o
segundo semestre.

Estimativa de ritmo de colheita de manga em agosto

Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Analista de mercado: Lais Ribeiro da Silva Marcomini
UVA Editora econémica: Fernanda Geraldini Palmieri
hfuva@cepea.org.br

Clima controla oferta, mas demanda RS /KG w19
enfraquecida reduz preco

c Ih 't Precos médios da niagara 5,20 Me:;x.
oineita recebidos por produtores (R$/kg) 4,17 Med.
Baixas temperaturas atrasam 3,00 Min.
maturacéo em MG e SP, Precos da niagara
controlando a oferta R$ 6,00 variam em Jales (SP)

A R$4,00 Mﬁ
A +44 5%

Qualidade  ** - — Jul19

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Jun/19
Temperaturas amenas
favorecem qualidade e === Niagara -média nacional em 2018 — Niagara -média nacional em 2019 Com oferta quase exclusiva,
desenvolvimento no Vale itédlia se valoriza no Vale do
do Séo Francisco Fonte: Hortifruti/Cepea. Séo Francisco

i

OFERTA DE UVAS COM E SEM SEMENTES
DEVE CRESCER NO VALE PERSPECTIVAS

Vale do S&o Francisco (BA/PE)
@ itdlia

@ benitaka POda

® varledades sem semente As atividades de podas devem ser mais intensas
em agosto em Sao Miguel Arcanjo (SP), com término
previsto para setembro.

l Pirapora (MG)
@niagara

Jals (5P) Oferta
: gzlrll?taka A oferta de uvas deve ser maior no Vale do Séo
@ niagara Francisco (PE/BA) em agosto, devido ao clima favoravel,

mesmo que levemente mais frio, em julho.

Preco

Cotagdes da niagara podem cair diante da intensificagéo
da colheita em Jales (SP) e Pirapora (MG). O pico de
Fonte: Hortifruti/Cepea. safra deve ocorrer em setembro.

Fraco Moderado Intenso

Estimativa de ritmo de colheita da uva em agosto
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Analistas de mercado: Jodo Pedro Motta de Paiva e
Laleska Rossi Moda

Editora econdmica: Fernanda Geraldini Palmieri
hfmelancia@cepea.org.br

S | A\
q Frio e intensificacao da colheita Oferta

@ pressionam cotacoes o

o Precos médios recebidos por produtores de Uruana (GO) !’7 v
6,5 c pela melancia gradda (>12kg) - (R$/ kg) /[[[ ‘

Temperatura minima

Sag%a(l)t;lﬂ gsp) 195 Colheita se intensifica em
) ( ) ' Lagoa da Confuséo e Formoso
Baixas temperaturas no Sul e do Araguaia (T0)
Sudeste enfraquecem 1,00
demanda
Fonte: Inmet.
0,75
0 0,53
0,50
R$U,41/ |
0,45
kg 025
(Jul/19) mar abr mai jun jul ago set PI anti 0
Preco médio da 2018 — 2019 Atividade se atrasa em
melancia gratda Marilia/Oscar Bressane e
(>12 kg) no Tocantins Fonte: Hortifruti/Cepea. ¢ afetada pelo frio

As cotagOes da melancia seguiram em queda em julho. Mesmo com a finalizagéo da colheita em
algumas rocas em Uruana (GO), as baixas temperaturas no estado de S&o Paulo (que enfraquecem a
demanda), somadas a chegada de maiores volumes da fruta tocantinense, pressionaram com forga
os valores. Em Marilia/Oscar Bressane (SP), as atividades de plantio tiveram inicio tardio,
ja que produtores optaram por nao realiza-las em junho. Além disso, o plantio foi afetado pelo frio,
0 que pode desacelerar o desenvolvimento da fruta. Mesmo assim, ndo ha perdas expressivas.

COLHEITA DEVE SER INTENSA EM GO PERSPECTIVAS

N Plantio
’LaFgoa da Cg”f:SQO b0 As atividades de plantio se iniciam em agosto em
& Formoso do Araguaa (T0) Itapdlis (SP) e se mantém a todo vapor na regido de

Marilia/Oscar Bressane (SP).

‘ @ Uruana (GO)

Oferta

A intensificag&o da colheita em GO e no TO deve
elevar a oferta nacional; porém, as temperaturas
mais elevadas podem impulsionar a demanda e
valorizar a fruta.

Fri’co Moderado Intenso Exportagao

0s embarques de minimelancia do RN/CE devem comegar
aos poucos em agosto, sendo intensificados em setembro,
com expectativas positivas por parte de agentes.

Estimativa do ritmo de colheita de melancia em agosto

Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Analista de mercado: Gabriel Coneglian Barbosa
Editora economica: Marcela Guastalli Barbieri

+108%

hfmamao@cepea.org.br

Preco do havai dispara e supera

R$ 6,00/kg nas rocas

kg
JUI)/(1 ’ Precos médios do mamao havai tipo 12-18 recebidos (Jul9)
n/ r produtores do Norte do Espirito Santo (R$/ ki
e por pro b (RS/ ko) Preco médio do havai no Sul
Alta do prego médio do havai da BA é recorde da série
no Norte do ES diante da baixa 8.00 historica (desde 2001),
oferta nacional ' em valores nominais
6,09
6,00
4,00
Y | N Exportacdes
' 1,14
R i 1 40 Jul/ 19
- X
Maior volume de frutas jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Embarques sdo menores por
mitdas (Norte do ES e conta da oferta nacional limitada
Sul da BA) e manchas fisioldgicas 2016 —— 2019 e da maior disponibilidade de
(Oeste da BA e Norte de MG) frutas locais na Europa
limitam vendas

Fonte: Hortifruti/Cepea.

Fonte: Secex.

As menores temperaturas registradas em julho, principalmente durante a noite, prolongaram o periodo
de baixa oferta de mamé@o nas regides produtoras, devido ao atraso da maturagéo das frutas.
Com isso, as cotagdes das variedades havai e formosa subiram. Para a primeira, a valorizagao
foi tanta que atingiu recorde histdrico (desde 2001), ultrapassando a casa dos R$ 6,00/kg no Norte
do ES e no Sul da BA. Contudo, no mesmo periodo, a qualidade caiu, limitando maiores aumentos de
precos — esse cenario foi observado principalmente para o formosa, visto que o estresse causado pela
variacéo de temperatura aumentou a incidéncia de manchas fisioldgicas.

OFERTA PODE AUMENTAR NA SEGUNDA
QUINZENA DE AGOSTO PERSPECTIVAS

Rio Grande do Norte/Ceara

Preco

Havai
‘ * Formosa N As cotagdes podem recuar em agosto,
ﬁ principalmente as do formosa (variedade presente
u's em todas as regides produtoras), ja que a oferta
Oeste da Bahia ‘ 2

F > Sul da Bahia deve aumentar na segunda quinzena do més.
Havai

' Formosa
. Norte do Espirito Santo
Havai

Norte de Minas Gerais D eman d d
Formosa ’ .
Retorno das aulas e pregos mais baixos podem
’"q Formosa aquecer demanda.
A Exportacao
Fraco Moderado Intenso

Com a elevagdo da oferta nacional (apos o periodo
de “pescoco”) e a possivel recuperagao da
qualidade, os embarques podem voltar a aumentar
em agosto.

Estimativa de ritmo de colheita de mamao nas principais

regides produtoras em agosto
Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Analista de mercado: Rodolfo Fernandes Hackmann
Editora econémica: Marcela Guastalli Barbieri
hfbanana@cepea.org.br

V. Ferias escolares reduzem liquidez -4%
\/ Jul/ 19
Precos médios das bananas nanica e prata J >; 19
Demanda na Ceagesp (SP) - (R$/cx de 22 kg) un
Os pregos da nanica recuaram
0 consumo da fruta teve forte o
o b | s i oo e
escolares no inverno (chilling)
40,00 u12
30,00
27,11

A3%

g - Geada no Sul

X
Jun/19 jan fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez Baixas temperaturas afetam
producdo da nanica, especialmente
Com a retomada da colheita Nanica — Prata no Norte de SC, que registrou
nacional, a prata se desvalorizou minimas de -4°C em julho,
em Bom Jesus da Lapa (BA) Fonte: Hortifruti/Cepea. segundo o Inmet

Julho é més de férias escolares, 0 que reduziu o consumo de banana. Com isso, as cotagdes
da fruta recuaram em todo o Brasil. Além disso, o periodo foi caracterizado pela retomada da
colheita da prata nas principais regioes produtoras, mesmo que ainda em ritmo lento, e pela
menor qualidade da nanica — ja que as baixas temperaturas no Vale do Ribeira (SP) e no Norte de
Santa Catarina causam um disturbio fisiologico conhecido como chilling, ou friagem, que prejudica
os tecidos da casca, resultando em escurecimento.

COLHEITA DA PRATA PERSPECTIVAS
AVANGA NESTE MES
Vale do S@o Francisco (BA/PE) V Prata
Prata @ Com o avanco da colheita de prata em agosto na
maioria das regides produtoras, 0s precos devem
' . Bom Jesus da Lapa (BA)
Norte de Minas Gerais ) A ) recuar, ficando mais atrativos ao consumidor.
® Prata q Nanica
Nanica
Vale do Ribeira (SP) .
©® Prata ’ Linhares (ES) Nan|ca
Nanica Prata . .
_ qf Nanica A variedade pode continuar apresentando problemas
Norte de Santa Catarina -3 de qualidade (chilling e menor calibre) devido ao frio,
© et Delfindpolis (MG i 6
Nanica polis (MG) pressionando as cotagoes.
© Prata
Fraco Moderado Intenso PUIverlzagaO em SC
. . . . o Projeto de lei que veda pulverizacdo aérea em SC,
Estimativa de ritmo de colheita nas principais se ilprovado Sode aumgntar cus%os com mao de obra
regides produtoras em agosto ' '

Fonte: Hortifruti/Cepea. ja que relevo atrapalha uso de tratores.
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Analista de mercado: Ana Raquel Mendes
Editora econdmica: Marcela Guastalli Barbieri
hfmaca@cepea.org.br

Menor abertura das camaras controla o
R$ 71 15/ oferta nos centros consumidores "'3 %

Cx de 18 kg - . . Jul/ 19
(Jul/19) Precos médios da fuji e gala Cat 1 gratida na Ceagesp - X
(R$/cx de 18 kg) Jun/19
Com maior controle de o
abertura das cdmaras, 0s Preco da fuji graida Cat 1
precos da gala gratida Cat 1 90,00 sobe na Ceagesp devido a0
se mantém firmes controle da oferta e &
na Ceagesp 80,00 / boa qualidade
71,15
70,00 /
60,00 63,09 ‘;'
50,00 ' .
40,00
Geada AR LR LA R RN Poda
Queda de temperatura no Sul ) Maleicultores realizam
favorece dorméncia das Fuji Cat 1 — Gala Cat 1 as podas de abertura dos
macieiras — horas de frio pomares com a retirada
acumuladas estao satisfatdrias Fonte: Hortifruti/Cepea. de galhos improdutivos

Em julho, a demanda por maga seguiu limitada, resultado das férias escolares e de semanas de
frio intenso nos principais centros consumidores (Sul e Sudeste). Ainda assim, a abertura mais
controlada das camaras de armazenamento nas regides classificadoras contribuiu para a
estabilizagdo dos precos e até favoreceu uma leve alta dos mesmos para alguns calibres e/ou
categorias. Além disso, a qualidade foi um ponto favoravel a comercializagdo. Assim, em julho, a gala
grauda Cat 1 teve média de R$ 71,15/cx de 18 kg e a fuji gratda Cat 1, de R$ 63,09/cx de 18 kg na
Ceagesp — ambas com altas de 3%, em comparagdo com 0 més anterior.

BALANGA COMERCIAL
CONTINUA NO AZUL PERSPECTIVAS

+US$ 11 7@ Demanda
milhdes (de janeiro a julho/19) “g? Com o fim das férias escolares, a demanda deve se

. o aquecer, principalmente para as frutas mitdas — que
Balanca comercial pOSltWa sdo preferidas neste segmento.

gQ Preco
N 0Os valores podem subir, visto que todas as frutas
@l comercializadas em agosto devem ser de camaras
com atmosfera controlada (AC).

I Ty

Fonte: Secex. -
) 3 i Brotacao
Importacao Exportacao As podas devem se encerrar em agosto e, em alguns
Volume: 34 mil toneladas Volume: 56 mil toneladas pomares, ja deve ser iniciado o periodo de brotagdo

Receita: US$ 31 milhdes Receita: US$ 42 milhdes das macieiras.
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Analista de mercado: Maria Giulia Barbosa Marchesi
Editora econémica: Marcela Guastalli Barbieri
hfmelao@cepea.org.br

Amarelo e nobres se desvalorizam
0 0
'22 /0 na Ceagesp em julho '31 %

JUI)/(19 Precos médios do amarelo tipo 6 e 7 (cx 13 kg) JUI)/(19
Jun/19 e orange (cx de 6 kg) na Ceagesp Jun/19
Preco médio do amarelo tipo Preco médio do orange
6e7 recua na Ceagesp, 40,00 recua na Ceagesp, mesmo
ora pela baixa demanda, ora com baixa oferta no RN/CE
pela maior oferta 35.00
30,00
\:’ﬁ,%e\
25,00
30,79

20,00 e V
safra 201 9/20 o jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Demanda

Primeiras colheitas no RN/CE Férias escolares e baixas
ocorrem na segunda quinzena Amarelo — Orange temperaturas reduzem liquidez
de julho, aumentando o volume nos principais centros
disponivel no mercado interno Fonte: Hortifruti/Cepea. consumidores em julho

Julho comegou com oferta controlada de meldo amarelo no mercado interno. Porém, na
segunda quinzena, as primeiras colheitas da variedade ocorreram no Rio Grande do Norte/Ceara.
Com isso, as cotagdes do amarelo recuaram em todo o Brasil. A queda de pregos também esteve

relacionada as baixas temperaturas no Sul e no Sudeste e as férias escolares, que afetaram
0 consumo — inclusive dos nobres, que ainda estavam com baixa disponibilidade.

COM O INiCIO DA SAFRA NO RN/CE,
OFERTA NACIONAL AUMENTA EM AGOSTO PERSPECTIVAS

@B Preco
v . .
é Com o ingresso das frutas do RN/CE no mercado nacional,
0S pregos podem recuar em agosto, principalmente para
as variedades nobres, que tinham sido pouco ofertadas.

Rio Grande do Norte/Ceara
® Amarelo
©® Pele de sapo

'»
iy

Vale do Sao Francisco (BA/PE)

° Amarelo ’

Fraco Moderado Intenso

Safra 2019/20

Em razéo das boas chuvas entre margo e abril e com
as maiores temperaturas previstas, a expectativa é de
elevadas produgéo e qualidade na safra do RN/CE.

Exportacao

Os envios para a Asia podem aumentar nesta temporada,
por conta das parcerias com empresas desse continente
e da boa produgéo do RN/CE.

Estimativa de ritmo de colheita de melao
no Nordeste em agosto
Fonte: Hortifruti/Cepea.
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Analista: Caroline Ribeiro
Editora econdmica: Fernanda Geraldini Palmieri
hfcitros@cepea.org.br

A ,
/\ | - 0
Oferta E a vez da pera! 32,6A:

Jul/19
(Jul/19) Precos médios recebidos por produtores paulistas pela X
. : . Jul/18
/ v laranja pera in natura - R$/cx de 40,8 kg, na arvore
/[([ ‘ Baixa no valor médio da laranja
50.00 pera ao produtor em 2019/20,
Colheita de pera se intensifica devido a maior oferta
em SP; oferta é superior a do 40,00
mesmo periodo de 2018
30,00 26,80
1 ¥ k)
13% ..
(1) 18,06
+ A) 10,00
Jul/19 3
X 000 Ponca
Jun/19 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Colheita de ponca termina
em julho em SP, com um més
Preco médio da lima 4cida 2018 — 2019 a mais de duracdo frente a
tahiti sobe com encerramento 2018, diante da maior oferta
da “safrinha” Fonte: Hortifruti/Cepea. neste ano

A moagem da laranja pera da temporada 2019/20 aumentou nas indlstrias de Sdo Paulo em
julho, controlando o volume no mercado de mesa e, consequentemente, amenizando as quedas
dos pregos. A cotagao, contudo, ainda é inferior & do mesmo periodo do ano passado, devido
a maior producao deste ano. Quanto as laranjas precoces, estdo sendo retiradas apenas para
fins industriais — no mercado in natura, a oferta se encerrou no inicio de julho. A colheita de
tangerina ponca também foi finalizada no més passado, enquanto a de lima acida tahiti se
reduziu com o fim da “safrinha”.

COLHEITA DAS PRECOCES

SE APROXIMA DO FIM EM SP PERSPECTIVAS
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Tahiti

0Os pregos podem ser firmes até outubro, ja que a oferta
deve ser baixa caso o clima fique dentro do normal
(chuvas regulares e temperaturas altas).

e baia

© Laranja lima e tangor
murcote

®Laranja pera

Colheita

A colheita das precoces 2019/20 esta se encerrando
em SP. A pera, portanto, deve representar a maior parte
das frutas processadas a partir de agosto.

Clima

0 clima seco em julho promoveu estresse hidrico
para as floradas que dardo origem as laranjas da
safra 20/21. Contudo, o retorno das chuvas
Fonte: Hortifruti/Cepea. é essencial para a indugo.

Fraco Moderado Intenso

Estimativa de ritmo de colheita de citros em agosto
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30 - Agosto de 2019 Cotacdes e analises, acesse: hfbrasil.org.br/citros
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Chegou o novo inseticida da Bayer.
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Se é Bayer, € bom
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VENDA S0B RECEITUARIO AGRONOMICO.

www.sivanto.com.br

Faga o Maneio Infagrad de Fragas. Descarte comelaments 33 embalagens & resios de prodids, Uso s




Solucoes BASF Cebola.
Mais protecao e produtividade
para o seu Legado.

Il PrODUTOS

I Fungicidas
Alvos: Mildio e Mancha-parpura

Alvo: Mildio

Alvo: Alternaria

I Inseticidas
Alvo: Tripes

| Herbicida
Pre-emergente

BASF na Agricultura.
Juntos pelo seu Legado.

We create chemistry
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FURUSATO F1

Mala Direta Postal
Basica
0000/2012 - DRIXX/YY
Cliente

---CORREIOS...

IMPRESSO

Uma publica¢ao do CEPEA USP/ESALQ

Av. Centenario, 1080 CEP: 13416-000 Piracicaba (SP)
Tel: 19 3429.8808 - Fax: 19 3429.8829

e-mail: hfcepea@usp.br



Saiba mais sobre
esse produto.

Abobora

FURUSATO F1

» Rusticidade
* Uniformidade
» Otimo pegamento e tamanho de fruto

ACESSE NOSSO SITE
E CONHECA A

LINHA COMPLETA.

F

28 DE JULHO

DIA DO AGRICULTOR

Muito mais que uma publicacao, a

Hortifruti Brasil é o resultado de pesquisas de
mercado desenvolvidas pela Equipe Hortifruti
do Centro de Estudos Avancgados

em Economia Aplicada (Cepea), do
Departamento de Economia, Administracao

e Sociologia da Esalg/USP.

As informacdes sao coletadas através do
contato direto com aqueles que movimentam
a hortifruticultura nacional: produtores,
atacadistas, exportadores etc. Esses dados
passam pelo criterioso exame de nossos
pesquisadores, que elaboram as diversas
andlises da Hortifruti Brasil.

Uma publicagdo do CEPEA — ESALQ/USP

Av. Centendrio, 1080 CEP: 13416-000 Piracicaba (SP)
tel: (19) 3429.8808 Fax: (19) 3429.8829

E-mail: hfcepea@usp.br
www.cepea.esalq.usp.br/hfbrasil



