TERCEIRIZACAO

E necessario discutir novas formas de organizacao
e gestao da mao-de-obra rural

Terceirizar algumas atividades da empresa é
uma alternativa comum para os setores urbanos. Na
agricultura, porém, a terceirizagdo da mao-de-obra,
especificamente, tem sido tema polémico, que di-
ficulta bastante a situagdo de produtores rurais que
dependem da intensificagdo do trabalho apenas em
determinados periodos da safra. Terceirizar mao-de-
obra tem sido uma dor de cabeca dificil de ser sana-
da por produtores que dependem da intensificagdo
do trabalho apenas em determinados periodos.

Terceirizar significa que uma empresa, habi-
tualmente chamada de tomadora, contrata outra, a
prestadora, para cumprir determinadas atividades.
Essas poderiam ser, até entdo, realizadas por fun-
ciondrios da tomadora ou mesmo representar uma
nova necessidade da empresa que procura a tercei-
rizagdo. Atualmente, ja ocorre também a “quarteiri-
zagdo”, quando uma empresa prestadora “terceiri-
za” parte de seu servigo a outra.

Na agricultura, um dos marcos da polémica
da terceirizacdo da mao-de-obra tempordria foi a
formacao das cooperativas de trabalhadores rurais.
Essas cooperativas prestadoras de servigos foram
estimuladas pela Lei n° 8.949, de 09/12/1994, que
acrescentou paragrafo ao artigo n® 442 da CLT (Con-
solidagdo das Leis Trabalhistas) para declarar ausén-
cia de vinculo empregaticio entre a cooperativa e o
cooperado e entre este e o tomador de servico.

Um dos setores a utilizar essas cooperativas
foi a citricultura paulista a partir de 1995, com o
servicos sendo demandados tanto pelas inddstri

de suco quanto por produtores. Essas organizagoes
ofereciam principalmente mao-de-obra terceirizada™* "%

para a colheita da fruta. No entanto, o Ministério Pd-

Por Alvaro Legnaro

blico do Trabalho interpretou que essa forma de ges-
tdo era fraudulenta porque ndo prevaleciam os prin-
cipios do cooperativismo de igualdade de direitos
e deveres entre os membros*”. Um dos problemas
dessas cooperativas foi que a maior parte dos seus
cooperados continuava subordinada muitas vezes
a mesma pessoa (Ou pequeno grupo) que 0s con-
tratavam anteriormente para trabalhar. Esse fato deu
margem para que a fiscalizagao trabalhista avaliasse
aquela situagdo como vinculo empregaticio, nao se
assemelhando a pratica de cooperativismo.

A discussdo continua até hoje e ndo s6 na ci-
tricultura paulista. A maioria das culturas hortifruti-
colas, altamente dependentes do trabalho tempora-
rio, tem dificuldade de interpretar quais sdo os seus
direitos e deveres no caso da terceirizacdo.

Nota: . ;

@ “Contratacdo fraudulenta de trabalhadores por intermédio de cooperativas de trabalho”, de André Cremonesi @ Orlando de l‘l

Melo, publicado na Revista do Ministério Publico do Trabalho de fev/2001. .

b “Terceirizagéo e Reestruturacdo Agroindustrial: Avaliando o Caso Citricola Brasileiro”, de Luiz Fernando Paulillo, publicado ™

na Revista Administracdo Contemporanea de jan/abril/1999. y
v
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COLHEITA E A PRINCIPAL DEMANDA
NOS SERVICOS TEMPORARIOS

Para saber a opinido do setor a respeito da
contratacao de servicos terceirizados, a Hortifruti
Brasil entrevistou 162 produtores de frutas e hor-
talicas das principais regides ofertantes do Pais.
A pesquisa foi realizada na primeira quinzena de
julho de 2008. O grupo de produtores entrevis-
tados abrange tanto aqueles de pequena quanto
de grande escala de produgdo. Os resultados ndo
tém a ambicdo de retratar a totalidade da hortifru-
ticultura brasileira, mas fornecem
um quadro razoavel sobre como
| produtores pensam e agem quanto
1 a contratacdo de servicos terceiri-
| zados tempordrios.

Apesar da necessidade de
mao-de-obra tempordria e de
| dois tercos dos entrevistados
4 | considerarem a qualidade desses
| servicos igual ou superior a ob-
tida por eles préprios, menos da
metade — 74 dos 162 consultados — declarou ja
ter terceirizado alguma atividade.

A oferta de servicos de empresas terceiriza-
das na hortifruticultura seria baixa, com cerca de
50% dos entrevistados declarando que ndo ha esse
tipo de empresa na sua regido. Na opinido dos pro-
dutores, na hortifruticultura, a maior necessidade
de servicos terceirizados seria para as atividades
de colheita e producdo de mudas.

Quanto a produgado de mudas, os viveiristas

Foto: Frauzo Ruiz Sanches

ja prestam esse servico aos produtores. Nos
casos do tomate e da cebola, os produtores
compram a semente e terceirizam o servigo
de formagdo da muda. Essa relagdo, segundo
os entrevistados, tem um bom custo-beneficio,
ja que a qualidade do servigo seria muito boa.
Além disso, ajuda o horticultor a se concentrar
na producdo de tomate e cebola propriamente,
permitindo-lhe reduzir a estrutura fixa e de mao-
de-obra para a atividade de viveiros, sobrando
mais dinheiro para ser investido na produgao.

E importante ressaltar que a opcao por tercei-
rizar servicos deve vir de um planejamento estraté-
gico do produtor, com vistas a otimizar seus recur-
sos, melhorar a qualidade do seu produto e elevar
a sua produtividade. No entanto, a exemplo de
algumas empresas urbanas, parte dos contratantes
rurais ainda considera a terceirizagdo apenas co-
mo meio de cortar custos ou de evitar problemas
trabalhistas, sem integrar essa modalidade ao pla-
nejamento da propriedade como um todo.

Na opinido de 73% dos entrevistados, con-
tratar uma empresa prestadora de servigos é uma
forma de evitar problemas trabalhistas. Por outro
lado, 54% ressaltaram que esses servigos acabam
custando mais caro que o obtido por conta pro-
pria. Esse ponto deve ser analisado com cuidado.
O produtor deve comparar todos os seus encargos
trabalhistas para entdo avaliar se a mao-de-obra
terceirizada € realmente mais cara.

Principais atividades que demandam servicos terceirizados na hortifruticultura*:

29% Colheita

27 % Producao de mudas

20% Tratamentos fitossanitarios |

13% Implantagao da cultura ;T

12% Servicos especializados (tecnologia de precisao, gestao) g
—- ] * respostas de 162 produtores de hortifruticolas - somente 46% declararam

que ja contratam servigos terceirizados.
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Avaliacao dos servicos terceirizados na hortifruticultura

Avaliacao/Aspecto Positiva Negativa Indiferente
e ‘ O seq\r/llgo tercelrléa'jo (@] seryl'gcf) te?rcelrlzado A qualidade
Qualidade do servico ¢ melhor que 0 0 tido € inferior ao é a mesmal':
por mim mesmo': obtido por mim':
53% 25% 23%
Custo O CUSt? do O custo é maior*: O custo €
terceirizado é menor?: 0 mesmo?:
34% 54% 12%
E uma forma de N3o evita
Legalizacao evitar problemas problemas Indiferente’:
trabalhistas®: trabalhistas?:
73% 18% 9%
y
! Opinigo dos produtores de uma amostra de 158 entrevistados
2 Opinido dos produtores de uma amostra de |60 entrevistados

3 Opinido dos produtores de uma amostra de 159 entrevistados

A confusdo sobre o uso do servico terceiri- cerca de 60% da necessidade de mao-de-obra
zado é maior quando se trata da atividade de co-  tempordria na hortifruticultura é justamente com
[heita. Nesse caso, o servigo principal é a propria  colheita, o que torna dificil dizer que o produtor
mao-de-obra, ndo envolve transformacdo de um esta errado ao buscar a terceirizacdo desta ativi-
produto ou aquisicdo de uma infra-estrutura, co-

dade como estratégia de minimizagao dos custos
mo no caso de viveiros. Segundo os entrevistados,  trabalhistas da mao-de-obra temporaria.
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O PRODUTOR DEVE BUSCAR A
REGULAMENTACAO DA MAO-DE-OBRA

Com base na pesquisa da Hortifruti Brasil,
constata-se que a maior parte da mao-de-obra tem-
poraria na hortifruticultura brasileira continua sendo
obtida diretamente pelo produtor rural. No entan-
to, somente metade dos entrevistados declarou que
assina a carteira de trabalhadores temporarios. A
maioria os remunera como diaristas.

Apesar de a fiscalizagdo ser mais severa em
regides proximas a grandes centros urbanos e em
culturas de grande escala, um ter¢o dos entrevis-
tados - entre produtores de frutas e hortaligas - de-
clarou que ja teve problemas trabalhistas, sendo
que na majoria dos casos o produtor teve de pagar
multas. E importante que o produtor tenha ciéncia
de que todos os trabalhadores rurais em sua pro-
priedade — permanentes ou temporarios — devem
estar enquadrados na lei trabalhista. Isso protege o

trabalhador e o empregador de custos inesperados.

Para os que optam — por um motivo ou outro
— contratar diretamente a mao-de-obra temporaria,
a lei n° 11.718, de 20 junho de 2008, pode ser um
auxilio. Ela permite que o produtor como pessoa
fisica contrate quantas vezes quiser o trabalhador,
sendo que, em 1 ano, o periodo de contratagdo nao
pode exceder 2 meses (somado o tempo de todos os
contratos). Nesse contrato, o produtor devera reco-
Iher todos os encargos previstos em leis referentes
somente pelo periodo trabalhado.

Outra alternativa sdo os condominios de pro-
dutores, que podem ser formados especificamente
para a contratagdo conjunta de trabalhadores (veja
box abaixo). Essa modalidade, no entanto, ainda é
desconhecida pela maioria dos produtores consulta-
dos pela Hortifruti Brasil.

Quais as maiores dificuldades para regulamentar a mao-de-obra temporaria'?

56% E muito oneroso “registrar” um trabalhador temporario.
46% Muita burocracia para um periodo curto de servigo.
20% Nao ha dificuldade.

2% Nao soube responder.

! Baseado nas respostas de 162 produtores. Os entrevistados podiam assinalar mais de uma alternativa.

Vocé ja ouviu falar em condominio de empregadores?

Define-se por “condominio” a unido de produtores rurais, pessoas fisicas, com a Unica
finalidade de contratar, diretamente, empregados rurais, sendo delegado a um dos produtores
poderes para contratar e gerir a mao-de-obra a ser utilizada em suas propriedades. Essa unido nao
é caracterizada como pessoa juridica, associagdo, sociedade mercantil ou unido de proprieda-
des. Para a formagao de um condominio de empregadores rurais, é necessario que os produtores
estejam em municipios vizinhos, firmem o pacto de solidariedade e estejam dispostos a tentar
trabalhar em conjunto, de acordo com o contrato de condominio firmado em cartério.

Ha exemplos de condominios de empregadores nas culturas da laranja e da batata. Essa
acao, inclusive, é muito bem vista sob o aspecto legal, sendo estimulada pelo préprio Ministério
Pdblico do Trabalho.

O condominio € vantajoso tanto para o empregado como para o empregador. Para o traba-
Ihador é a garantia do cumprimento da legislagdo trabalhista e previdenciaria por todos os produ-
tores devido ao pacto de solidariedade. Para o produtor, a principal vantagem é a seguranca juri-
dica, tendo em vista a legalizagdo da mao-de-obra. Ele fica isento dos riscos com a contratagao
de “gatos”, cooperativas ou prestadoras de servico nao idoneas. Além disso, pelo condominio,
0 pagamento é proporcional ao uso da mao-de-obra, com os gastos com encargos trabalhistas
sendo divididos entre os produtores.
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TERCEIRIZACAO COMO ALTERNATIVA
PARA AS PROPRIEDADES AGRICOLAS

No meio industrial, a terceirizacdo ganhou
forca no fim da década de 1970 com a crise do
modelo de producao “fordista”. Este modelo ba-
seava-se na concentracdo de todas as etapas de
produgdo numa Unica planta industrial. O exem-
plo classico que deu o nome ao modelo era o
sistema de producdo da montadora de automével
Ford. A empresa era responsavel desde a 13 utili-
zada nos bancos dos carros até a venda e servi-
¢os de manutencdo dos veiculos. Com o aumento
do mercado de automéveis, porém, esse modelo
tornou-se de dificil administragdo pela complexi-
dade de servicos envolvidos em uma dnica uni-
dade produtiva.

Na década de 1980, varias estratégias de
administracdo surgiram contrapondo-se ao mo-
delo fordista. O exemplo principal foi o modelo
japonés de produgado, que avangou pelo mundo
e se tornou referéncia devido ao ganho de produ-
tividade em relagdo ao modelo anterior. No caso

japonés, as estratégias de produgao denominadas
“toyotismo” (desenvolvida na empresa Toyota) e
“just in time” (que dispensa a formagao de esto-
ques) também foram desenvolvidas em montado-
ras de automdveis, mas buscaram descentralizar
a producgdo. Essa terceirizagdo proporcionou ga-
nhos com a redugdo dos custos com estoques,
com o enxugamento da mao-de-obra e com a efi-
ciéncia da produgdo devido a maior especializa-
¢ao das empresas em cada etapa do processo.

A partir dai, a terceirizacao foi difundida
como elemento de modernizagdo nas estratégias
das empresas. As empresas de grande porte fo-
ram as primeiras a adota-la, mas com o passar
dos anos se integrou como ferramenta na gestao
administrativa em todos os setores da economia
desde industrias, hospitais, governos e também
na agricultura. Nesta drea, a terceirizagdo tem
apresentado relagdo direta com a minimizagao
dos custos da mao-de-obra temporéria.

“TERCEIRIZACAO TUPINIQUIM”

No Brasil, a terceirizagdo iniciou nos anos
1980, mas sé ganhou forca com a implantagao do
Plano Real (1994). Inicialmente, os servigos tercei-
rizados eram basicamente de limpeza e de segu-
ranca. Nos anos 90, com a abertura do mercado e
a concorréncia com produtos estrangeiros, as em-
presas precisaram se tornar mais competitivas.

No entanto, muitos especialistas em adminis-
tracdo relatam que a terceirizagdo daquele periodo

foi denominada “tupiniquim”, ja que as empresas
ndo utilizam o recurso da terceirizacdo como uma
estratégia de longo prazo, visando selecionar par-
cerias que pudessem aumentar a qualidade do seu
produto ou servigo e sua competitividade. O foco
era somente reduzir o custo da mao-de-obra. As-
sim, a terceirizagdo na década passada ficou co-
nhecida como uma prestadora de mao-de-obra de
baixa qualidade ou de baixa capacitagao.

B
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A TERCEIRIZACAO NO AMBIENTE AGRICOLA

A contratacdo de servigos terceirizados tem
aumentado na agricultura, principalmente nas
grandes culturas, como cana-de-aglicar e graos.
Constata-se grande demanda por equipamentos
sofisticados e servigos de alta qualificagdo para
servicos como colheita mecanizada, pulverizagido
aérea, agricultura de precisao, maquinas de poda
entre outros. A contratagdo desses servicos pelos
produtores tende a reduzir o investimento em ma-
quinaria e mao-de-obra qualificada. E, portanto,
uma ferramenta a ser considerada na gestao da
propriedade agricola, com potencial para aumen-
tar sua competitividade.

Nas grandes culturas, a mecanizagdo do
processo tem sido alternativa factivel para reduzir
a necessidade de mao-de-obra tempordria. Ja na
producdo de frutas e hortaligas, a substituicdo do
trabalhador por maquinas nao é simples, nao exis-

tindo, inclusive, tecnologia para a mecanizagdo
de muitas atividades. Dessa forma, ao hortifruti-
cultor, a terceirizagao se apresenta possivel princi-
palmente através da contratagdo de empresas que
oferecem servigos de mao-de-obra. A exemplo da
industria, no entanto, a terceirizagdo na agricultu-
ra brasileira também tem caracteristicas “tupini-
quins”, ou seja, com foco somente na redugdo dos
custos de curto prazo.

Reitera-se que a busca por terceirizagdo de-
ve visar, além da reducado de custo, a obtencdo de
servicos de melhor qualidade que, no conjunto,
elevem a competitividade da empresa rural. Para
tanto, a idoneidade da empresa contratada é fun-
damental, principalmente nos quesitos obrigacdes
trabalhistas e qualificacdo dos profissionais. Caso
contrdrio, o produtor pode se ver diante do ditado
“o barato pode sair caro”.

O QUE O PRODUTOR DEVE BUSCAR NA TERCEIRIZACAO?

Especialistas em administragdo recomen-
dam que o produtor, inicialmente, identifique o
seu ntcleo de competéncia. A partir de entdo,
podera analisar se é viavel ou ndo externalizar
as demais etapas de producao. Sé entdo comega
a busca por uma empresa parceira, que devera
fornecer servigo igual ou de melhor qualidade a
um custo competitivo para o seu negécio. Essa
ferramenta pode ser Gtil para propriedades de
todas as escalas, inclusive para as de pequena,
que podem enfrentar dificuldades de financia-
mentos para adquirir novas tecnologias.
A terceirizagdo permite descentralizar par-
cela importante dos riscos de produgao e de dis-
tribuicdo de bens e servicos. Em muitos casos,
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ndo € interessante economicamente para o em-
presario rural manter um parque de maquinas
superdimensionado, caro, que serd utilizado de
forma sazonal, em épocas pontuais. Além disso,
o parque de mdaquinas imobiliza capital finan-
ceiro e recursos humanos que implicam em alto
custo.

E fundamental ter em mente que a ter-
ceirizagdo deve tornar mais eficiente as tarefas
substituidas. Deve reduzir os gastos relativos a
contratacdo de mao-de-obra e otimizar os in-
vestimentos nos fatores de produgdo que aten-
dem ao nicleo de
competéncia do
produtor.
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E legal contratar mao-de-obra terceirizada?

mo entre magistrados.

interpretagcdo do fato.

A Sdmula n°® 331 do Supremo Tribunal do Trabalho, sobre
Contrato de Prestagao de Servigos (descrita ao lado), gera davidas
entre produtores e tem causado diferentes interpretagdes até mes-

Segundo o ex-presidente do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) e ex-ministro do Trabalho, Dr. Almir Pazzianotto Pinto, em
palestra proferida no dia 17 de abril de 2008 em Leme (SP),
o inciso | da Simula n° 331, que diz que a contratagao
por empresa interposta € ilegal, configurando-se vinculo
empregaticio com o contratante da empresa (tomador do
servico), de certa forma, se contradiz com o inciso Il da
mesma Stimula, que diz que ndo forma vinculo empre-
gaticio a contratagdo de servigos de vigilancia limpeza

e ligados a atividade-meio do tomador. De acordo com

o ex-presidente do TST, ndo ha nada na lei que defina o
que é atividade meio ou fim, ficando a cargo dos juizes a

TERCEIRIZAR E LEGAL?

A contratagdo de empresas pres-
tadoras de servicos é juridicamente
aceita. Contudo, a legislacao traba-
lhista referente a mao-de-obra uti-
lizada pelas empresas que prestam
servico terceirizado é de dificil inter-
pretagdo. Uma das grandes discussdes
sobre o tema é se o vinculo emprega-
ticio se configura entre o trabalhador
e a empresa que presta servico — e
oficialmente o contrata — ou se entre
o trabalhador e o produtor rural que
terceirizou determinada atividade.

Para responder a esse impasse, um
dos principais critérios é analisar quem da
ordens ao trabalhador: se o prestador de
servigos ou se o produtor que contratou a
empresa. A terceirizagdo da mao-de-obra
ndo pode ser simplesmente um artificio
utilizado pelo empregador para ndo con-
tratar em carteira, conforme descrito no

artigo 9° da Consolidago das Leis Traba-
[histas (CLT): “serdo nulos de pleno direi-
to os atos praticados com o objetivo de
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagdo
dos preceitos contidos na CLT.”

O produtor que queira terceiri-
zar algumas atividades da producio,
deve buscar no mercado uma empre-
sa parceira, idonea, que venha a esta-
belecer uma relacdo de colaboracao e
aumento da sua competitividade, sem
que isso constitua fraude ao contrato
de trabalho. A terceirizagcdo é uma al-
ternativa necessdria a competitivida-
de do produtor, independentemente
das discussdes sobre sua regulamen-
tacdo. Essa modalidade continuard a
avancar e deve forgar os legisladores
a discutir o tema, buscando alterna-
tivas para organizacgdo dos servigos
terceirizados na drea rural.

Stimula n° 331 -

Contrato de prestacao de servicos

1 - A contratacdo de trabalhadores por

empresa interposta é ilegal, formando-
se o vinculo diretamente com o to-

mador dos servicos, salvo no caso de
trabalho tempordrio (Lei n° 6.019, de
03.01.1974).

Il - A contratacdo irregular de trabalha-
dor, mediante empresa interposta, nao
gera vinculo de emprego com os 6r-
gdos da administracdo publica direta,
indireta ou fundacional (art. 37, Il, da
CF/1988).

111 - Nao forma vinculo de emprego com
o tomador a contratacdo de servicos de
vigilancia (Lei n°7.102, de 20.06.1983)

e de conservacao e limpeza, bem como

a de servicos especializados ligados a
atividade-meio do tomador, desde que

inexistente a pessoalidade e a subordi-

nacdo direta.

IV - O inadimplemento das obrigagdes
trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsidia-
ria do tomador dos servigos, quanto
aquelas obrigagdes, inclusive quanto
aos 6rgdos da administragdo direta, das
autarquias, das fundagoes pdblicas, das
empresas publicas e das sociedades de
economia mista, desde que hajam parti-
cipado da relagdo processual e constem
também do titulo executivo judicial (art.
71 da Lei n° 8.666, de 21.06.1993).

Fonte: Tribunal Regional do Trabalho/SP (grifos
dos autores da matéria)

Disponivel em: http://www.trt02.gov.br/geral/
tribunal2/tst/Sumulas.htm#331
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E NECESSARIO LEGALIZAR O TRABALHO TEMPORARIO

E necessério que se discutam alternativas de
legalizagao da mao-de-obra temporaria na hortifru-
ticultura. Essa discussdo deve envolver todos: em-
pregados, produtores e legisladores. A terceirizagdo
dos servigos na agricultura ndo deve se concentrar
apenas na colheita, mas € inegdvel que esta é uma
das etapas da producao hortifru-
ticola que mais demanda servi-
¢os tempordrios. Dessa forma,
essa seria justamente a etapa
mais beneficiada pelo avango de
alternativas de contratacio — se-
ja via terceirizagdo, condominio
ou contratos de curto prazo.

Ainda que legislagdo so-
bre terceirizagdo dé margem a
varias interpretagdes, a contra-
tacao de prestadoras de servigos tem sido uma ne-
cessidade dos produtores. Dessa forma, a verifica-
¢ao dessas empresas, tanto na questdo do respeito
as obrigacGes trabalhistas quanto no treinamento
da mao-de-obra, é prioritaria. Somente assim, o se-
tor poderd ter na terceirizagdo um aliado.

O fato é que ainda alguns pequenos e mé-
dios hortifruticultores t¢ém pouca informacdo sobre
a legislacdo trabalhista e grande parte deles tam-
bém nio consegue absorver o custo de contratagdo
da mdo-de-obra tempordria via carteira assinada.
Assim, as alternativas devem auxiliar a minimizar
tanto os custos da contratacdo quanto a reduzir a

As leis trabalhistas de-
vem garantir os direitos
dos funcionarios e serem
flexiveis para acompa-
nhar a modernizacao da
agricultura

{/
burocracia. O produtor deve se interar de todos os
seus direitos e deveres quanto a contratagao do tra-
balhador temporario, bem como se informar sobre
novas organizagdes de trabalho.

Outro aspecto é cultural, tanto do lado de
trabalhador quanto do empregador. Muitos empre-
gadores acreditam que nao é
necessario recolher todos os en-
cargos sociais no caso da contra-
tacdo de servigcos dos chamados
“diaristas”. Do lado do trabalha-
dor temporario, muitas vezes ele
estd recebendo o seguro-desem-
prego ou algum beneficio social
e se recusa a formalizar vinculo
empregaticio. Esses fatores cul-
turais alimentam a informalida-
de do trabalho temporario e coloca em risco tanto o
empregador quanto o empregado, no caso de even-
tuais infortdnios como acidentes de trabalho.

Juntamente com os esforcos para se moder-
nizar as relagdes entre empregados e empregado-
res rurais, mantém-se firme o posicionamento de
absoluta reprovagdo a praticas como exploragao
da mao-de-obra infantil, relacdo de trabalho semi-
escravo e ambientes de trabalho insalubres. Isso é
condendvel e deve ser denunciado por todos os
agentes de todos os setores do agronegécio que
tém como objetivo o desenvolvimento sustentavel
da agricultura brasileira.

Na hora de terceirizar....

O produtor deve estar atento a idoneidade da empresa contratada e a qualidade dos servigos
oferecidos, como capacitagao do pessoal, para que nao corra riscos de ter um servigo de ma qualida-
de ou que implique em problemas legais. Se a empresa prestadora ndo cumprir com suas obrigagdes

trabalhistas, o produtor terd de responder por estas.

Deve buscar a integragdo da mao-de-obra contratada por sua empresa e de maquinas proprias

com os servigos terceirizados.

Precisa observar que, mesmo com a contratagdo de servigos, em al-
guns casos, ainda serd necessario manter uma estrutura minima de maquinas

proprias.

O sucesso das prestadoras de servigo tem se baseado na oferta de opera-
¢des com qualidade e pregos razodveis. Procure empresas com esse perfil.
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