A Hortifruti Brasil lancou-se ao desafio de
tentar enxergar o setor em

longo prazo. Nesta edicao, sao propostas
metas para modernizar o campo e
promover o consumo com o intuito de
melhorar a rentabilidade do produtor.

ETAS

O setor hortifruticola cresceu nos ultimos 10

anos. Entre 1994 e 2004, a producao de

batata, tomate, cebola, uva, banana, manga, melao
e mamao saltou de 14 para 17 milhoes de
toneladas, gracas ao aumento médio de 30%

na produtividade, no periodo, segundo

dados do IBGE. Assim, mesmo com a reducao

na area plantada, conseguimos aumentar a
producdo e mais que duplicar o

volume exportado.

Esse avanco se deve ao melhoramento
tecnolégico e gerencial das propriedades,
aos ganhos de escala com aumento do porte das
fazendas, a consolidacao de novas

regides produtoras e a abertura ao
mercado externo. No entanto, a reestruturacao
do setor produtivo nao foi suficiente para
manter a rentabilidade no campo. Entre

1994 e 2004, o valor

da producao por tonelada, ¥
em dolar, caiu em média 44%.
Mesmo com a desvalorizacao do
produto nas rogas e,
consequentemente, no prato

do brasileiro,

0 consumo per capita

dos hortifruticolas em geral se
manteve estavel

no mercado interno.
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PARA CRESCER SEM
PERDER RENTABILIDADE

EM |0 ANOS

A produtividade do O valor da producao,
setor aumentou Yo | em dolares por
tonelada, caiu 44%
A producao

nacional | A area de plantio esta
de hortifruticolas 6 O menor,

cresceu 20% | devido 2 saida
de pequenos produtores

As exportacoes
avanaaram O consumo per capita

mais de 20

96 | nacional NAO expandiu

Fonte: Elaboracdo Cepea com dados
do IBGE e Secex - 1994 a 2004.
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Esse cenario é similar ao registrado para as demais
commodities agropecudrias nos Gltimos 10 anos. Na
avaliacdo de Geraldo Sant’‘Ana de Camargo Barros,
professor titular da Esalq/USP e coordenador cientifico
do Cepea - centro de pesquisas econdmicas da Esalq
responsavel pela Hortifruti Brasil entre outras publica-
¢oes —, os agricultores estao em desvantagem na ven-
da dos seus produtos e na aquisicdo dos insumos. Isso
porque sdo poucas as empresas que adquirem suas
safras e que lhes fornecem insumos, o que torna o po-
der de barganha dessas organizagdes muito superior
ao de milhares de produtores pulverizados. Do lado
comprador da matéria-prima agricola, a pressao vem
especialmente de processadoras e grandes redes de
supermercados, que travam um braco-de-ferro entre
si para disputar a renda do consumidor; e este, por sua
vez, cada vez mais interessado em diminuir os precos.

Nesta guerra pelo consumidor, os precos da maté-
ria-prima sao reduzidos e as exigéncias de qualidade
ampliadas. Para os produtores sobreviverem, preci-
sam ser cada vez mais eficientes e propensos a ado-
tar as mais modernas tecnologias redutoras de cus-
tos. Entretanto, o professor Barros alerta que, caso

precos ao produtor a ponto de desestimula-lo.

Assim, a férmula de modernizacdo do campo que
beneficiou o Pais na geracao de divisas, com o au-
mento das exportacdes agropecuarias, e reduziu os
precos para o consumidor brasileiro esta se esgo-
tando e pode comprometer o desempenho do agro-
negocio no longo prazo, além de expulsar mais pro-
dutores do campo.

Para garantir que o aumento da producao nao com-
prometa a rentabilidade do setor, acoes devem ser
desenvolvidas dentro e fora da propriedade, visan-
do eliminar desperdicios na producao e atrair mais
consumidores para os hortifruticolas.

Nesta edicao, a Hortifruti Brasil elenca algumas
acoes que devem ser implementadas pelos agentes
do setor a fim de melhorar a distribuicao da renda
entre os diversos segmentos da cadeia. Os subsidios
para esta discussdao sdo declaracdes e artigos publi-
cados nas 35 edicoes da Hortifruti Brasil, onde temas
como tecnologia de producao, gerenciamento de
propriedades, propostas de modernizagao das ven-
das e ampliacdo dos mercados interno e externo e

o mercado nao absorva os excedentes da lavoura,
o aumento da producao pode refletir em queda de

ainda promocao do consumo de frutas e hortalicas
foram abordados.

A HORTIFRUTICULTURA NOS ULTIMOS 10 ANOS

Digponivel
s
Area mercade | Walor da
plantada | Produgdac | Produtividade | Intemo (Prodecio | Expontagao
A (il hay [ {mithides de 1) {Ehal [kgfpesscal | gLISRA) {rail 1
1944 BRA 15 i5 iy 320 148
1995 G5 15 15 e FAY 74
1996 g 13 14 g 2149 1is
1997 1015 15 I 74 218 121
1908 1,809 14 14 73 245 187
1 999 G0 It P i 140 224
2000 w7 15 lé 75 la2 236
2001 i 17 17 g 1 G 342
2002 [ I8 19 &5 142 498
2003 pE] 15 1o a4 145 A6
2004 25 I5 1w A 180 07
Variagio nos
Oltimos 6% 22% A 2% 44% 243%
18 arvos

* Dados agregados de batata, tomate, cebola, manga, meldo, mamao, banana e uva.

Fontes: IBGE e Secex
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ACOES PARA O SETOR HORTIFRUTICOLA
CRESCER SEM PERDER RENTABILIDADE

Em suas 35 edicoes, a Hortifruti Brasil abordou
nas Matérias de Capa temas de suma importancia
para o desenvolvimento da hortifruticultura nacio-
nal, principalmente para os setores pesquisados
continuamente pelo Cepea. Neste més, nos lan-
¢amos ao desafio de retomar todos os assuntos ja
tratados e que ainda precisam ser desenvolvidos
pelos profissionais, seja na prépria fazenda ou nos
elos seguintes, sozinho ou por meio de parcerias,
para garantir o crescimento do setor sem prejuizos
a rentabilidade.

O primeiro passo € cortar custos desnecessarios na
producdo. Houve melhorias nestes Gltimos anos
devido a difusao das “Boas Préticas Agricolas” e
ao préprio aumento dos custos de producao. Dian-
te da maior demanda por insumos cada vez mais
caros e de precos de venda em queda, produtores
passaram a eliminar exageros para tentar manter a
rentabilidade, ampliando a eficiéncia no campo.

MELHORAR A
EFICIENCIA
NO CAMPO

‘ Racionalizar o uso da agua na lavoura. O produtor
deve solicitar a outorga, regularizando o uso da agua
em sua propriedade. Além disso, deve investir no uso
de técnicas que minimizem os desperdicios com a
irrigacao.

. Melhorar o planejamento das atividades agricolas. A
pressa para cumprir tarefas do dia-a-dia, reflexo da fal-
ta de planejamento, faz com que o produtor ignore as
recomendagdes agrondmicas. O manejo incorreto da
adubacao e a calibracdo errada dos equipamentos que
aplicam de adubos e defensivos agricolas reduzem a
produtividade das rocas e encarecem a produgao.

. Adotar os principios da Produgdo Integrada, visando a
um produto mais seguro para o consumidor, com menos
riscos ao meio ambiente e socialmente correto, respeitan-
do os diretos dos trabalhadores envolvidos na atividade
agricola.
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Entretanto, ainda ha muito por fazer.

A organizagao dos produtores, por exemplo, é fun-
damental para a articulagdo entre os agentes do
setor e também com outros segmentos. Deve-se
voltar a pensar na comunidade rural, restabelecen-
do lacos de confianca entre os produtores e traba-
lhando em grupo para que todos andem para fren-
te. Com mais organizacao, ficara mais facil cobrar
do governo e dos demais setores a ajuda necessaria
para um plano estratégico de crescimento susten-
tavel para o setor.

Somente com uma maior organizacao do setor
produtivo serd possivel distribuir melhor a renda
em todos os elos da cadeia no longo prazo. Ha
acgdes conjuntas em que todos se beneficiam, como
maiores investimentos em pesquisa e desenvolvi-
mento da producao e na produgdo, bem como em
marketing institucional do produto, no intuito de
estimular o consumo de frutas e legumes.

PROPRIEDADES E NA
COMERCIALIZACAO

* Profissionalizar a gestdo da empresa agricola. O
produtor deve colocar em pratica um programa de
controle de custos e de receitas, com cadastro de for-
necedores e de compradores. O controle do fluxo de
caixa, a diminuicao das relaces informais de com-
pra e venda e da inadimpléncia sdo ag¢des urgentes
na gestdo das propriedades.

‘ Poucos produtores pensam no futuro da sua proprie-

dade e nos sucessores para o negocio. Independen-
temente do tamanho do patriménio ou do volume de
dinheiro envolvido, o atual administrador deve plane-
jar a sua sucessao na empresa, estimular os filhos a
valoriza-la e a expandir o que os pais construiram.

. Estreitar a relagdo comercial com o varejo. Toda em-
presa tem que estabelecer um bom relacionamen-
to com os compradores. No caso do produtor, é es-
sencial trazer o cliente para conhecer o produto na




fazenda para que ele saiba os métodos de trabalho
aplicados e as limitagdes agrondmicas do produto.
Além disso, visitar os locais de venda do cliente é
uma agdo que permite compreender melhor a co-
mercializacao.

. Organizar as vendas externas. O mercado interna-
cional é uma alternativa viavel para escoar a pro-
ducao hortifruticola nacional. No entanto, sem uma
organizagdo dos embarques daqui para frente, os
precos ao produtor também poderdo ser pressiona-
dos. Melhorar o planejamento das exportagoes é es-
sencial para ndo causar excessos de frutas 1a fora; o
controle da qualidade do produto enviado também
é fundamental para ndo prejudicar a imagem da em-
presa ou do Pais no exterior.

PARCERIAS COM OS
COMPRADORES,
PRINCIPALMENTE COM
AS GRANDES REDES DE
SUPERMERCADOS

Melhorar a qualidade do produto nas gondolas dos
supermercados. Em muitos casos, a condi¢cdo nao
satisfaz totalmente o consumidor. Os produtores pre-
cisam se aproximar das exigéncias desses comprado-
res, principalmente quanto a regularidade de oferta,
qualidade e segurancga do alimento. Do outro lado,
o supermercado deve rever os incentivos dados aos
produtores com vistas a obter a qualidade desejavel
por seus clientes.

Uso de rotulagem, divulgagao de informagoes a res-
peito do produto e da sua origem dentro dos super-
mercados, varejoes e feiras livres.

’ Parcerias para melhorar a imagem do setor quanto
ao uso de agrotéxicos, divulgando ao consumidor
a adocdo de programas de Producdo Integrada e o
respeito a caréncia de defensivos agricolas.

’ Mudar o conceito do consumidor quanto ao custo

dos hortifruticolas, ressaltando que frutas e legumes
sdo acessiveis a todas as faixas de renda, estimulan-
do o consumo de frutas regionais e da estagao.

. Dar espacgo para que as associagdes organizem ban-

cas de degustagcdo dos seus produtos dentro dos
supermercados; distribuicdo de brindes, prémios e
folders a respeito do produto.

Incrementar a parceria com as grandes redes de su-
permercados no exterior para promover o produto
brasileiro em paises da Furopa, Oriente Médio, Asia
e Américas.

PRODUTOR SOZINHO
NAO AGREGA VALOR A SUA SAFRA

O setor hortifruticola foi impulsionado por
empreendedores,pessoas que assumiram o0s
riscos constantes das culturas, sem apoio de
crédito ou politica agricola, e seguiram em
frente, gerando empregos e abastecendo os
mercados interno e externo. No entanto, a me-
Ihoria de cada propriedade ou unidade de co-
mercializacdo ndo sera garantia de valorizacao
do produto hortifruticola no futuro. Muito pelo
contrario! Quanto mais os produtores restrin-
girem seu planejamento a acoes que somente
resultem em aumento de produtividade, mais
terao os valores pressionados pelos comprado-
res em funcao da maior oferta disponivel.

E necessario também que exista uma organi-
zagao entre os produtores. Deve-se voltar a
pensar na comunidade rural, restabelecerem-
se os lacos de confianca entre os produtores
e trabalhar em grupo para que todos andem
para frente. Assim, ficard mais facil cobrar do
governo, fornecedores e dos supermercados/
agroindustrias a ajuda necessaria para se criar
um bom plano estratégico de crescimento sus-
tentavel no setor.

Essa organizacao deve priorizar parcerias que
promovam mais pesquisa e desenvolvimento
no campo, no intuito de produzir um produto
cada vez mais saudavel e adequado ao gosto
dos consumidores. As parcerias também deve-
rdo assumir a responsabilidade de promover o
consumo de frutas e hortalicas no mercado ex-
terno e, principalmente, no interno.




CAPA

ARRE PARCERIAS COM AS
S AGROINDUSTRIAS

Conveniéncia é fundamental para o consumidor bra-
sileiro das grandes metrépoles e dos paises de maior
poder aquisitivo. Para isso, o desenvolvimento de um
parque agroindustrial e a producdo em larga escala
dos minimamente processados sdo essenciais para a
expansdo das vendas do setor.

PARCERIAS
COM O GOVERNO

Deve-se buscar estimulos governamentais capazes de
melhorar a rede de distribuicdo de alimentos no Pais
através de estradas mais seguras e de locais de comer-
cializacdo que permitam a manter a qualidade da fruta
no ponto final de venda.

. Mais linhas de financiamento para o setor com vistas

a melhorar o fluxo de caixa do produtor, proporcionar
sua continuidade no negécio e dar maior estabilidade
aos pregos ao consumidor.

. Cobrar do Ministério da Sadde campanhas nacionais

enfatizando a importancia do consumo diario de fru-
tas e hortalicas para a saGde. O Ministério deve apoiar
a “Estratégia Global para a Promogdo da Alimentagao
Saudavel, Atividade Fisica e Sadde”, da Organizagdo
Mundial da Sadde, e também elaborar uma estratégia
brasileira de incentivo a habitos saudaveis, fomentando
o consumo de legumes, verduras e frutas.

. Estimular a criagdo de leis federais que controlem a

venda e a comercializacdo de alimentos nutricional-
mente inadequados nas escolas e que regulamentem as
estratégias de marketing e propaganda, especialmente
dirigidas a criangas e a adolescentes.

.Ampliar o programa de Produgdo Integrada visando

ndo somente o mercado internacional, mas também o
nacional. Isso significa produzir de forma segura am-
bientalmente, oferecendo produtos de maior qualidade,
com padronizacao e certificados para o consumidor.
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. Desenvolvimento e aplicagdo de politicas de comércio

internacional visando a reducao das barreiras tarifarias
e ndo-tarifarias; bem como a busca por diminuigdo do
“Custo Brasil” ao se exportar. Priorizar acordos comer-
ciais que possam incentivar mais comércio, como a
Alca, Asia e a Unido Européia.

. Garantir um montante financeiro adequado aos 6rgaos

responsaveis pelo controle e erradicagdo de pragas e
doengas e exigir a certificagdo de viveiros de mudas e
de produtores de sementes.

PARCERIAS COM

AS INSTITUICOES DE
PESQUISA E
FORNECEDORES

‘ Investir em novas variedades, levando em conta as

aptiddes agrondmicas como produtividade e resis-
téncia a pragas e a doencas e, principalmente, as pre-
feréncias do consumidor moderno.

. Aperfeigoar programas que visem a melhoria da qua-

lidade das frutas e hortaligas cultivadas no pais, prin-
cipalmente no pés-colheita.

. Desenvolver tecnologias para aumentar a vida util

dos pereciveis e que permitam a producdo em larga
escala dos minimamente processados.

. Mais pesquisas basicas a respeito de nutricao da

planta e de manejo de pragas e doengas proprias do
setor.

. Mobilizar as Universidades e Centros de Pesquisa

para que promovam uma maior difusdo dos estudos
académicos para a comunidade hortifruticola.

. Mais registros de produtos quimicos especificos para

o setor, ja que os novos certificados internacionais
exigem que todos os produtos quimicos utilizados na
cultura sejam devidamente registrados.

. Formacdo de agrbnomos com conhecimento espe-

cifico em hortalicas e frutas. A influéncia do vizinho

ou do amigo que vende insumos é maior nas decisdes
do produtor que a do préprio consultor. Muitas vezes,
a falta de conhecimento especifico para a cultura por
parte do agronomo leva o produtor a ndo confiar em
sua recomendacao.

. Formacao de técnicos agricolas e engenheiros agro-

nomos em horticultura deve ser baseada nos princi-
pios das “Boas Préticas Agricolas”.





