CAPA Por Joso Paulo Bernardes Deleo e Rodrigo Moreira Ramos

BATATA: GESTA

QUANTO CUSTA INV

IMPORTANCIA DA ANALISE DO INVESTIMENTO
NA CULTURA DE BATATA

O conceito é simples: investir significa aplicar um eleva-
do capital que s6 serd reavido no futuro — isso se realmente for
recuperado. Pouco se discute sobre o valor necessario para se
investir na cultura da batata, ja que os elevados gastos com a
produgdo costumam ser o centro das atengdes. Podemos até
confundir o que é gasto com o que é investimento na ba- &

taticultura. Mas, no conceito de Gestao Sustentavel adotado
pelo Cepea, o investimento é apurado de forma detalhada e o
seu cdlculo é incorporado na planilha de custo.

Neste Especial Batata o enfoque € justamente o investi-
mento total na atividade, que nas edigdes anteriores era apre-
sentado apenas como a parcela anual que seria necessaria pa-
ra a recuperagao do investimento, chamado de Custo Anual
de Recuperacdo do Patrimonio (CARP).

A sustentabilidade econémica da bataticultura é obtida
quando o produtor consegue auferir receita anual suficiente
para honrar seus gastos de curto prazo — como aqueles com
salarios e insumos — e também recuperar uma parcela do ca-
pital investido na propriedade.

Sdo considerados gastos, ou Custo Operacional, os de-
sembolsos/despesas com insumos, mao de obra, operagdes
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mecanizadas (diesel) e despesas administrativas necessarias
para se movimentar o patriménio/bem de uma empresa ao
longo de um ano safra. Por outro lado, a compra de um trator,
a aquisicao de um aparelho de irrigacdo e a instalagdo de uma
infraestrutura de beneficiamento da batata, por exemplo, sao
considerados investimentos, e o valor desses bens s6 deve &

Contra
mais de

ser recuperado (se o for) ao longo dos anos da sua vida dtil.

Assim, todos os bens comprados/construidos/formados
em uma propriedade de batata sdo investimentos, e a recupe-
racao desse valor ocorre somente no longo prazo. A medida
que o bem é utilizado, ele deve gerar receita suficiente inclu-
sive para recuperar o capital investido nele mesmo.

Para apurar o valor do investimento na cultura da ba-
tata, parte da equipe da Hortifruti Brasil se reuniu com pro-
dutores e técnicos de trés importantes regides produtoras:
Sul de Minas Gerais, Vargem Grande do Sul (SP) e Sudo-
este Paulista entre julho e agosto de 2012. Nesses encon-
tros, chamados de Painéis, pesquisadores se redinem com
produtores e técnicos locais com o objetivo de apurar as
principais informagdes econdmicas de uma propriedade re-
presentativa da sua regiao.



O SUSTENTAVEL

ESTIR EM BATATA?

CARP: INDICADOR QUE APURA A “POUPANCA” ANUAL
NECESSARIA PARA SE REPOR O CAPITAL INVESTIDO

A recuperagao do investimento costuma ser obtida em
parcelas ao longo dos anos, e ndo em apenas uma safra.
No geral, o tempo necessario esta relacionado a vida util
do bem. Essas parcelas representam o montante necessa-
rio para se cobrir a depreciagdo. Além desse conceito, a
Hortifruti Brasil considera também o de Custo de Opor- &

tunidade do Capital Investido em bens e estruturas, que se
refere a alternativa mais vidvel que o empreendedor teria
para investir seus recursos.

Somados, esses dois conceitos (depreciagdo + custo
de oportunidade) representam o Custo Anual de Recupe-
racdo do Patriménio (CARP). A apuracio desse indicador
é importante sobretudo em projetos ja implantados — a fér-
mula do seu calculo encontra-se detalhada na edicdo de se-
tembro de 2011, n° 105, disponivel em www.cepea.esalq.
usp.br/hfbrasil.

O investimento total por propriedade representativa é

apresentado nas paginas 10 e 11. As regides avaliadas sdo:
Vargem Grande do Sul (SP), Sul de Minas Gerais, Sudoeste
Paulista, Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e Brasilia (DF)/
Cristalina (GO). Juntas, sdo responsaveis por 57% da drea
cultivada com batata no Pais — considerando-se as safras das
secas e de inverno de 2012 e estimativa para a safra das &

aguas 2012/13.

O valor de investimento em Vargem Grande do Sul foi
apurado para a temporada de inverno 2012; no Sudoeste
Paulista, para a temporada das secas de 2012 e, no Sul de
Minas Gerais, para a safra das aguas 2011/12. No Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba, os valores se referem a temporada
das 4guas 2010/11, enquanto, em Brasilia/Cristalina, sdo da
temporada 2009 (safra anual). Apesar de as datas de apura-
¢ao de custo serem distintas entre as regides, os resultados
sdo uma referéncia importante sobre o montante financeiro
investido em cada regido para se produzir o tubérculo.

* Agradecemos ao Flavio Irokawa por gentilmente disponibilizar as fotos que ilustram tanto a matéria de capa quanto a capa desta edicao.
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BENS/MAQUINAS ALOCADOS PARA DIFERENTES
ATIVIDADES REDUZEM O CUSTO DA BATATA

Investir em uma cultura como a batata ndo custa pou-
co. O valor varia muito dependendo da escala e da infraes-
trutura da propriedade, como possuir um barracdo de benefi-
ciamento e estrutura prépria de produgdo e armazenamento
da semente.

Quanto maior a escala, obviamente, o investimento to-
tal torna-se mais elevado. Uma fazenda no cerrado goiano,
por exemplo, investe muito mais que as das demais regides
produtoras do Pais, requerendo capital inicial em torno de R$
20 milhdes — razao pela qual poucos bataticultores possuem
elevada escala. Para suportar tal infraestrutura, somente essa
escala se viabiliza quando analisamos, ao invés do investi-
mento total, o valor por hectare. Das fazendas estudadas, a
de Brasilia/Cristalina é a (nica que tem camara fria, labora-
torio e estufa de sementes, além de diversas outras estruturas
que ndo sao comumente encontradas nas demais proprieda-
des tipicas. Por hectare, o investimento fica proximo de R$
20 mil, semelhante ao do Sudoeste Paulista, porém, no cer-
rado goiano hd estrutura de producao prépria de sementes.

A andlise do investimento tem de ser feita sempre com
base no custo/beneficio. Um exemplo é o capital alocado em
infraestrutura propria de beneficiamento. Para ela ser vidvel, é
necessario que proporcione custo igual ou menor ao que seria
pago caso essa operagao fosse terceirizada. O valor da depre-
ciagdo da estrutura de beneficiamento no Sudoeste Paulista,
considerando-se uma propriedade tipica de 100 hectares, é
em torno de R$ 600,00 por hectare/ano. A esse valor, somam-

-se R$ 1.400,00 referentes ao custo operacional do beneficia-
mento. O total é de R$ 2.000,00/ha. Abaixo, portanto, dos R$
3.350,00/ha cobrados pela terceirizagao do servigo na regido.

Fazendo-se a avaliagdo por area cultivada, observa-se
que em propriedades de pequeno porte, como na de 8 hec-
tares do Sul de Minas Gerais, o valor investido por hectare
é o maior das cinco regides, apesar da infraestrutura simples
da propriedade. Um paralelo desta regido pode ser feito com
Vargem Grande do Sul. A propriedade representativa paulista
também possui infraestrutura simples, mas a drea cultivada é
maior. Assim, o custo do investimento por hectare se reduz sig-
nificativamente quando comparado ao valor do Sul de Minas.

Uma forma de diminuir o peso do investimento fixo
necessario para a producao de batata é compartilhar o uso
da estrutura e/ou maquinas e implementos com outras cul-
turas. As propriedades tipicas que utilizam sua infraestrutura
e/ou maquinas e implementos em mais de uma cultura con-
seguem reduzir o valor do CARP. Um comparativo entre o
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e o Sudoeste Paulista, que
apresentam escalas similares de producao, ilustra essa redu-
¢ao dos custos fixos. Mesmo tendo estrutura prépria de be-
neficiamento, o Sudoeste Paulista apresenta CARP inferior ao
da regido mineira. Além de compartilhar o maquindrio com
outras culturas, o produtor que cultiva em Sdo Paulo tem du-
as safras de batata no ano, enquanto que o do Triangulo Mi-
neiro/Alto Paranaiba emprega seu capital fixo integralmente
na cultura de batata e consegue colher uma safra s6 por ano.

ESCALA E DIVERSIFICACAO MINIMIZAM O INVESTIMENTO NA CULTURA DA BATATA

Sul de Vargem Grande Triangulo Mineiro/  Sudoeste Brasilia (DF)/
Minas Gerais do Sul (SP) Alto Paranaiba Paulista Cristalina (GO)

Area cultivada (ha) 8 80 100 100 1.000
INVESTIMENTO TOTAL R$/HECTARE (SEM RATEIO)

Regiao

Total R$ 40.850,00 R$ 7.410,38 R$ 11.265,00 R$ 19.605,00 R$ 19.998,00
Estrutura
Benfeitorias, maquinas
X X X

e implementos
Beneficiamento

Producdo e armazenamento
de sementes

RECUPERACAO ANUAL DO INVESTIMENTO (COM RATEIO)

Total CARP RS 2.423,69 R$ 903,10 RS 1.328,55 RS 972,23 RS 3.343,15
(R$/hectare)
Rateio A arrancadeira e o Todos os custos Todos os O custo fixo é Todos os

custos fixos

sdo integrais
para a

bataticultura.

dividido em duas
safras, e parte do
maquinario é
utilizada em
outras culturas.

custos fixos

sao integrais
para a

bataticultura

fixos sao
integrais para a
bataticultura.

guincho sao usados
na bataticultura. O
restante é dividido em
outras atividades
na propriedade.
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Quanto custa investir na cultura da batata?

Valor total (R$) por propriedade representativa

Perfil da Propriedade PEQUENA MEDIA MEDIA MEDIA GRANDE
Representativa ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA
Regiao Sul de Vargem Grande Triangulo Mineiro/ Sudoeste Brasilia (DF)/
Minas Gerais do Sul (SP) Alto Paranaiba Paulista Cristalina (GO)
Area cultivada
8 80 100 100 1.000

com batata (ha)

BENFEITORIAS

Barragdo (estrutura de alvenaria)?

R$ 600.000,00

R$ 9.600.000,00

Poco artesiano

R$ 22.000,00

Refeitorio

R$ 150.000,00

Casas para funcionarios

R$ 240.000,00

Posto de combustivel R$ 50.000,00
Maquinas, implementos e equipamentos
Tratores R$ 150.000,00 R$ 289.000,00 R$ 390.000,00 R$ 265.000,00 R$ 4.060.000,00
Implementos R$ 68.800,00 R$ 235.830,00 R$ 393.000,00 R$ 345.500,00 R$ 1.192.000,00
Utilitarios R$ 28.000,00 R$ 28.000,00 R$ 35.000,00 R$ 30.000,00 R$ 435.000,00
Caminhdoes R$ 80.000,00 R$ 40.000,00 R$ 300.000,00 R$ 220.000,00 R$ 480.000,00
Moto R$ 14.000,00
Onibus R$ 160.000,00

Irriga¢do (motobomba + canos e outros)

R$ 540.000,00

Gerador de energia

R$ 120.000,00

Estrutura de Beneficiamento

Lavador, classificador e ensacador

R$ 500.000,00

R$ 480.000,00

Estrutura de producao e armazenamento de sementes

Camara fria R$ 600.000,00
Caixas R$ 1.000.000,00
Empilhadeira R$ 195.000,00
Pallets R$ 35.000,00
Laboratério R$ 40.000,00

Estufa R$ 125.000,00

Classificador de semente R$ 100.000,00

Classificador de semente pré-limpeza R$ 40.000,00
Outros

Ferramentas de oficina R$ 3.000,00 R$ 150.000,00

Banheiro R$ 5.500,00

Escritério (computadores, mobiliario, etc.) R$ 150.000,00

R$ 20.000,00
R$ 1.126.500,00 R$ 1.960.500,00 R$ 19.998.000,00
R$ 11.265,00 R$ 19.605,00 R$ 19.998,00

Caixa d'agua
Total - R$/fazenda® R$ 326.800,00 R$ 592.830,00

R$ 40.850,00 R$ 7.410,38

Total - R$/hectare®

a) O barracao no Sudoeste Paulista contempla a lavadora e o escritério. Em Brasilia/Cristalina, inclui-se um conjunto mais completo: camara fria, oficina,
lavadora, escritério, armazenamento de insumos e almoxarifado.

b) Dependendo da regiao e da propriedade, esse investimento inicial pode ser reduzido se a estrutura fixa for diluida se houver no ano mais que uma sa-
fra (como é o caso do Sudoeste Paulista) ou usar o maquinario em outras atividades (a exemplo também do Sudoeste Paulista e do Sul de Minas Gerais).
No Sul de Minas, nem todos os produtores que produzem na safra das 4guas cultivam no inverno.
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Integrantes da equi-
pe Hortifruti Brasil se
reuniram com produto-
res, pelo sexto ano con-

secutivo, para apurar o
custo e o investimento ne-
cessdrio a producdo de bata-
ta na regido de Vargem Grande

do Sul (SP). Essa apuracdo foi feita
em 14 de agosto de 2012 e foram obtidos dados consoli-
dados da safra de inverno 2011 e também um or¢camento
da safra de inverno 2012, ainda em andamento na regiao.
Os dados finais de custo da temporada 2012 poderao ser
obtidos apenas a partir de novembro, quando se encerra
a colheita na regido — serdo publicados no Especial Batata
de 2013.

A propriedade tipica de producao de Vargem Grande
do Sul permanece com o perfil apresentado nas edi¢des
anteriores: terra arrendada, area de 80 hectares, sistema
de irrigacdo sob pivo central e servigo de beneficiamento

CALCULO DO CUSTO DE PRODUCAO
EM VARGEM GRANDE DO SUL

terceirizado. O inventdrio de maquinas e equipamentos
também é o mesmo descrito no Especial Batata do ano
passado (outubro, n° 106); apenas os valores das maqui-
nas e equipamentos foram atualizados.

No Painel de agosto/12, a equipe Hortifruti Brasil
consolidou os dados da safra de 2011 — na publicacao
passada, havia sido divulgado um valor preliminar. A pro-
dutividade média daquela temporada foi ajustada de 760
para 740 sacas de 50 kg por hectare e alguns itens da
planilha também tiveram alteragdes frente ao orgcamento
publicado no Especial Batata de 2011.

Para a temporada 2012, produtores estimam que a
produtividade deve recuar para 650 sacas por hectare,
o que representa redugdo de 12% frente a 2011. Muitos
acreditam que colherdo até menos, na média, se nao hou-
ver uma recuperagdo das lavouras em setembro e outubro.
No inicio da colheita, a produtividade foi muito baixa,
mas vem aumentando gradativamente. Os resultados fi-
nais da atual temporada de inverno de Vargem Grande do
Sul serdo divulgados no Especial Batata de 2013.

MAQUINARIA DA PROPRIEDADE TiPICA

A propriedade tipica de batata em Vargem Grande do Sul usa em suas operagoes:

3 tratores, sendo dois de 75 cv 4x4 e um de 110 cv 4x4

1 distribuidor de calcario de 1,2 mil kg

1 grade aradora

1 subsolador de 5 hastes

1 grade niveladora

1 enxada rotativa

1 plantadora, sem adubadora, de trés linhas

1 adubadora de trés linhas

1 aplicador de adubo para cobertura

12 = HORTIFRUT BRASIL - Setembro de 2012

* 1 pulverizador de 2 mil litros com barra de 18 metros
* 1 arrancadeira de batatas

1 fresadora de trés linhas

1 guincho hidraulico
1 pa carregadora
* 1 tanque micron

1 tanque de 6 mil litros
1 pick-up de pequeno porte
1 caminhao



TABELA 1. CUSTO TOTAL DE PRODUGAO DE BATATA BENEFICIADA

EM VARGEM GRANDE DO SUL (SP) - SAFRAS DE INVERNO 2011 E 2012

2011 2012
Itens (R$/ha) %CT (previsao) %CT
(R$/ha)

(A) Insumos 5.016,26 ..6.115,82 ... .26,24%
Fertilizante 284940 ... ..2.852,00.........12,24%
Tratamento de semente 567,56 oD64,35 2,42%
Fungicida 1.115,04 .2.031,28 ... 8,72%
Inseticida 410,44 onD60,56 2,41 %
Herbicida 65,46 96,65 0,41%
Adjuvante 8,37 10,98 0,05%

(B) Semente 3.750,00 ...3.750,00 .. . .. 16,09%

(C) Operagoes mecanicas para preparo de solo 331,25 146%..............351,24 . . ... .151%
Grade aradora/Encorporacao 100,06 0,44%............106,10..........0,46%
Subsolagem 83,80 0,37% 88,56 0,38%
Enxada rotativa 56,85 0,25% 61,39 0,26%
Grade niveladora 13,07 0,06% 13,77 0,06%
Calcario 16,95 0,07% 17,97 0,08%
Plantio 60,52 0,27% 63,46 0,27%

(D) Operacgdes mecanicas para tratos culturais e amontoa... 286,39 ... . . 1,26%........... 310,13 1,33%
Adubacéo 62,82 0,28% 65,36 0,28%
Amontoa 43,86 0,19% 46,10 0,20%
Pulverizacao de inseticida 81,64 0,36% 84,98 0,36%
Pulverizacao de fungicida 81,64 0,36% 96,57 0,41%
Pulverizacdo de herbicida 16,44 0,07% 17,11 0,07%

(E) Irrigacao 1.07931......476%............790,45 . .. ... 3,39%

(F) Operacoes para colheita mecanica (arranquio) 202,55 089%..........21442 . 0,92%

(G) Mao de obra 101700 . 449% .......1116,00  4,79%

(H) Catacao no sistema de colheita semi-mecanizada ... .1.531,80 . . 6,76%.............1.417,00 ... .. 6,08%

(I) Custos administrativos 836,52 3,69% ..887,26 ............3,64%

(J) Comercializacao/Beneficiamento 4.736,00............ 20,89% ....485,00 ... 19,25%

(K) Arrendamento 2.000,00.........8,82% ..2.000,00 .......8,58%

(L) Financiamento de Capital de Giro 1.005,00......... 443%............ 1.002,73 ... 4,30%

(M) Custo Operacional (CO) = A+ B +...+L

(N) CARP
Custo Total (CT) =M + N

Produtividade média

Custo Total por saca beneficiada
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VARGEM GRANDE DO SUL:
MENOR PRODUTIVIDADE ELEVA OS CUSTOS POR SACA EM 2012

Apesar de os custos por hectare em 2012 ndo terem
se elevado tanto quanto em 2011, a queda da produtivida-
de de Vargem Grande do Sul elevou em 17% a estimativa
do custo por saca nesta temporada de inverno frente a de
2011. No ano passado, o custo por saca também ja tinha
passado por forte reajuste, em torno de 10%, sobre o custo
de 2010.

A queda de produtividade em 2012 ocorre devido
ao excesso de chuva e a baixa intensidade solar durante o
plantio e desenvolvimento das primeiras areas cultivadas.
O aumento do custo unitario na regido paulista podera ser,
em média, ainda maior caso a produtividade nio tenha a
recuperagdo prevista em setembro e outubro.

Ja por hectare, o custo em 2012 ficou préximo ao de
2011, havendo alta de apenas 2,8%. Em 2011, o reajuste
no custo frente ao da temporada anterior havia sido muito
alto, de 12%. Na safra corrente, o aumento dos custos se
deveu principalmente aos defensivos. O motivo principal
para isso foram as adversidades climdticas e a desvaloriza-
¢do do Real frente ao dédlar, uma vez que os pregos desses
insumos sao atrelados a moeda norte-americana. Em 2011,
os defensivos representavam 9,5% dos custos totais da re-

gido e, em 2012, estima-se que a participacao desse grupo
no custo total suba para 14%.

Por outro lado, a irrigagdo vem sendo um dos prin-
cipais itens inibidores do aumento dos custos, devido ao
clima mais chuvoso durante o plantio, desenvolvimento e
inicio da colheita. Para este ano, estima-se que o dispéndio
desse item por hectare seja 26,8% menor que em 2011.

Os custos por hectare com catagio (mao de obra) e co-
mercializagdo também devem recuar devido a menor produ-
tividade. Juntos, esses dois itens representam cerca de 30%
dos custos totais e tiveram queda de 9% por hectare neste
ano. Os juros do capital de custeio subsidiados pelo governo
passaram de 6,75% ao més, em 2011, para 5,5% neste ano,
evitando aumento mais acentuado nos custos totais.

Os custos de mao de obra, a exemplo dos anos ante-
riores, seguem em elevagdo continua por conta da politica
de reajuste do salario minimo acima da inflagdo.

Quanto ao arrendamento e as sementes, itens que
tiveram aumentos continuos nos Gltimos anos, estima-se
que, em 2012, tenham custos semelhantes aos de 2011.
Isso seria reflexo da baixa remuneragdo que a batata pro-
porcionou na regido na ultima temporada.

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA

DE VARGEM GRANDE DO SUL - SAFRAS DE INVERNO 2011 E 2012

Safra 2011:
R$ 30,64/sc

Financiamento de
Capital de Giro

. CARP
4 An—’ 4%
Irrigacéo
5%——> Outros
A/_'12%
Comercializacdo/
Beneficiamento
21%—7
Mao de Obra
* %
Operacoes 1%
Mecanicas
4% Sementes
»_16%
Defensivos
10%—~

Fertilizantes
*13%
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Safra 2012:
o R$ 35,85/sc
Financiamento de
Capital ge Giro CARP
4 o, ________ r ‘_|4%
Irrigacédo
3% Outros
—12%
Comercializacao/
Beneficiamento
20%—"
Mao de Obra
Operacoes *—11%
Mecanicas
4%|_1
Sementes
*16%
Defensivos
14%—>
Fertilizantes
2%

Fonte: Cepea. 2011: dados finais, 2012: dados preliminares.
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Mais larvas-alfinete
fora da plantagao.

* Novo inseticida para a cultura da batata
* Protege a plantacao em momento critico
» Duas épocas de aplicacao: plantio e amontoa
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E o terceiro ano
consecutivo em que a
Hortifruti Brasil realiza
Painel no Sul de Minas
Gerais. A (ltima reunido

com produtores locais e
técnicos ocorreu na cidade
de Pouso Alegre (MG), no dia

27 de julho. Os dados obtidos refe-
rem-se aos custos finais da temporada das aguas 2011/12.
O resultado da safra 2010/11, apresentado no Especial Ba-
tata de 2011 (outubro, n® 106), é novamente exposto nesta
edicao a fim de ser comparado com o obtido na temporada
mais recente.

O perfil de uma propriedade bataticultora tipica na sa-
fra das dguas no Sul de Minas Gerais diminuiu de 10 para
8 hectares. Por conta da queda da rentabilidade nas Gltimas
safras, produtores acabaram limitando os investimentos na
cultura. As demais caracteristicas da propriedade tipica per-
manecem. A drea é arrendada, ndo sdo adotados sistemas
de irrigacdo — a safra das dguas ocorre no periodo de chu-
va — e 0 beneficiamento continua terceirizado. O inventdrio
da propriedade tipica do Sul de Minas também foi mantido
pelos participantes do Painel em relagdo ao do ano anterior.
No entanto, no Especial Batata de 2011, uma maquina foi
apresentada de forma equivocada. Ao invés de “rocadeira de
batatas”, o correto é “colhedora de batatas”.

CUSTO DE PRODUCAO
NO SUL DE MINAS GERAIS

A produtividade média na temporada 2011/12 também
continua a mesma, com média de 600 sacas por hectare,
préxima do potencial produtivo da regiao.

Quanto ao calculo das depreciagdes, foi feita uma al-
teragdo. Esse custo passa a ser rateado com outras culturas,
proporcionalmente ao uso dos equipamentos e instalagdes
para cada uma delas, uma vez que, no Sul de Minas, nao
se produz s6 batata. Mesmo assim, o CARP do Sul de Minas
ainda é elevado. F preciso considerar ainda que a regido é
a que apresenta o menor inventdrio de maquinas, tendo em
vista sua pequena escala de producdo. As operagoes de plan-
tio e adubacdo ainda sdo feitas manualmente.

O rateio do CARP foi ajustado também nos calculos
referentes a safra 2010/11. Isso porque, até o ano passado, o
CARP era 100% alocado para a batata nessa regido, o que,
na verdade, ndo condiz com a realidade da maior parte dos
produtores locais, ja que eles ttm um portfélio de culturas
que também demandam de maquindrios.

Com esses ajustes, o CARP torna-se 40% menor na
safra 2010/11 em relagdo ao valor apresentado para aque-
la mesma safra no Especial Batata de 2011. Dessa forma,
os custos médios da saca na safra 2010/11 passaram de R$
39,09 para R$ 37,14.

Na temporada 2011/12, a redugdo da escala de produ-
¢do, que ja era bastante pequena, elevou ainda mais o CARP,
apesar do critério de rateio utilizado na temporada passada
ser adotado também nesta.

MAQUINARIA DA PROPRIEDADE TiPICA

A propriedade tipica de batata no Sul de Minas usa em suas operacoes:

2 tratores de 75 cv 4x4

1 pick-up de pequeno porte

1 arado de 4 discos e 28 polegadas

1 grade niveladora

1 distribuidor de calcario de 500 kg

1 carreta com capacidade para 3 toneladas
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1 enxada rotativa

1 subsolador de 5 hastes

1 rocadeira de 3 hélices

1 pulverizador de 2 mil litros com barra de 18 metros
* 1 arrancadeira de batatas

1 sulcador



TABELA 2. CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA

NO SUL DE MINAS GERAIS - SAFRAS DAS AGUAS 2010/11 E 2011/12

WOy W
(A) Insumos 4.369,30.......19,61%. ... ....4.831,90 . . 1975%
Fertilizante 2.901,00..........13,02%..................3.131,00 ............12,80%
Tratamento de semente 80,00 0,36%...cii 068,00 ... 2,73%
Fungicida 929,80 A417%.co 772,40 . 3,16%
Inseticida 254,50 1.14%.. 181,50, 0,74 %
Herbicida 96,00 0,43% 79,00 0,32%
Adjuvante 108,00 0,48% 0,00%
(B) Semente 3.600,00........... 16,16%.................3.600,00 ........... 14,71%
(C) Operagdes mecanicas para preparo de solo 750,85 337%.......673,37 . 2,75%
Aragao 252,33 1,13% i 271,04 . 1,11%
Enxada Rotativa/Encorporacao 217,60 0,98%......coonn 239,57 ...............0,98%
Subsolagem 248,83 112% 129,40 0,53%
Calcério 32,09 0,14% 33,36 0,14%
(D) Operagdes mecanicas para tratos culturais 158,86 0,71%.............. 258,62 . . 1,06%
Adubacao basica 23,87 0,11% 25,36 0,10%
Adubacao para cobertura 28,75 0,13% 19,47 0,08%
Pulverizacdo de inseticida 39,84 0,18% 97,17 0,40%
Pulverizacéo de fungicida 49,80 0,22% 97,17 0,40%
Pulverizacao de herbicida 16,60 0,07% 19,43 0,08%
(E) Operacoes para colheita mecéanica (arranquio) 265,18 119%.................280,30............1,15%
(F) Mao de obra 1.762,00........... 791%............2708,00 . .. 11,07%
(G) Catacao no sistema de colheita semi-mecanizada .......1.600,00..... .. 7,18%. .. .......1.600,00. . . 6,54%
(H) Custos administrativos 1.254,90..... .. 5,63% ..1.654,32 ... 6,76%
() Comercializacao/Beneficiamento 3.720,00.........16,70% ...4.200,00 .........17,17%
(J) Arrendamento 1.859,50.......... 8,35%. ..1.239,67 ... 5,07%
(K) Financiamento de Capital de Giro 111175 499% .. .........99508 _ . 4,07%
(L) Custo Operacional (CO)=A+B +...+K ... ...
(M) CARP 1.829,31... 821%..cn 2423,69..... 9,91%
Custo Total (CT)=L+M ... 2228165 . .100,00%.
Produtividade média 600 sacas/ha 600 sacas/ha

Custo Total por saca beneficiada...............................

—
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CAPA BATATA: GESTAO SUSTENTAVEL

CUSTOS AUMENTAM 10% NO SUL DE MINAS GERAIS

Como a produtividade da safra das aguas 2011/12
permaneceu igual a da temporada anterior, o custo total
por hectare teve o mesmo reajuste que o custo por saca,
na casa de 10%.

Mao de obra é um item importante na composi-
¢do dos custos e teve acentuada elevagdo na temporada
2011/12. O aumento deveu-se principalmente ao avango
do saldrio minimo e a competigdo por trabalhadores com
outras culturas ou mesmo com outros setores da econo-
mia. Além disso, os participantes do Painel neste ano de-
clararam o emprego de um nidmero de trabalhadores aci-
ma do observado no encontro do ano passado. De todas
as atividades que necessitam de mao de obra, somente o
gasto com a catagdo permaneceu igual ao da temporada
passada — ha um ano, o valor pago ao trabalhador para
essa atividade ja estava elevado. No geral, o aumento da
mao de obra (incluindo todas as atividades) foi de 28% da
temporada 2010/11 para a 2011/12.

Outro item que se tornou mais caro foram os ferti-
lizantes. O aumento do prego desses insumos elevou em
13% o custo por hectare. As despesas com comercializa-
¢do também avangaram 13%, apesar de a produtividade

ter se mantido nas Gltimas duas safras. A razdo é que esse
servico, que é terceirizado, ficou mais caro. Apesar dos
baixos precos da batata na temporada das dguas, os custos
com a semente continuaram os mesmos de 2011.

Em funcdo da reducdo de area cultivada no Sul de
Minas (de 10 para 8 hectares), o CARP neste ano ficou
32% maior que no ano passado. Houve atualizagao dos
valores das maquinas e implementos, mas a alta se deve
mesmo ao fato de o rateio ter ocorrido com uma drea me-
nor.

Arrendamento, por sua vez, teve acentuada queda
nos custos, tornando-se 33% mais barato neste ano. Os
baixos pregos da cultura nas Gltimas safras depreciaram o
valor do arrendamento na regido.

Os juros do custeio também ficaram mais baratos
— redugdo de 10%. Isso porque, nos Painéis anteriores,
produtores nido declararam captagdo de recurso através
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf). Ja nesta Gltima temporada, os agriculto-
res teriam custeado 2 hectares de batata com recursos das
linhas de empréstimo do Pronaf, que é de R$ 40.000,00
por produtor, a juros subsidiados.

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA

NO SUL DE MINAS GERAIS - SAFRAS DAS AGUAS 2010/11 E 2011/12

Safra 2010/11:
R$ 37,14/sc

Financiamento de
Capital de Giro

Safra 2011/12:
R$ 40,77/sc

Financiamento de
Capital de Giro

CA:'(P N 5 % CAI?’P - 4%
8%— 10%—
Outros Outros
%
~—14 12%
Comercializacao/ Comercializacao/
Beneficiamento Beneficiamento
17%—" 17%—~
Mao de Obra Maéo de Obra
i >~ 1 5% ) S 1 7%
Operacoes Operacoes
Mecanicas A
Mecanicas
5%—> 5% — ¥
Sementes Sementes
*—16% *_— 15%
Defensivos Defensivos
0/
7%— Fertilizantes 7%—
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~A3%

Fertilizantes
* 13%
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O melhor da sua
lavoura a cada safra.

Sandro Bley
Agricola Wehrmann
Cristalina - GO
Produtor de batata

Aplique somente as doses recomendadas. Descarte corretamente @s embalagens e restos de pi oduto
outros métodos de controle de doencas/pragas/plantas infestantes (ex: mntmle cultural,
to programa do Manejo Integrado de Pragas (MIP) quando disponivels e apropriadas. Para mm ifar
il s s s ki sopodn | rferentes as recomendagdes de uso do produto e a0 descarte commeto de embalagens, leia atmﬂarnam
S ommrnsmeiv, [ ) | abula e o receitudrio agrondmico do produto. Restriges no Estado do Parand: Cah‘h*Tm &

tateintic e 'Aﬁ%ﬂ“ restrito para as culturas de alho e cebola, ndo podendo ser receitado/recomendado. P
rowonoweco. RS Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento sob numero 013032




CAPA BATATA: GESTAO SUSTENTAVEL
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/. v N CALCULO DO CUSTO DE PRODUCAO

£ O\ NO SUDOESTE PAULISTA

Neste Especial Ba-
tata, a Hortifruti Brasil
retoma a publicagdo
dos custos de produ-

' cdo da safra das secas

| " no Sudoeste Paulista, que

# " haviam sido tratados apenas
S no primeiro Especial Batata,

em 2007 (outubro, n° 62). O Painel

com produtores da regido foi realizado em 24 de julho,
e se constatou que o perfil da propriedade representati-
va pouco se alterou nesses anos, mantendo-se com 100
hectares. Na regido, o percentual entre dreas arrendadas e
préprias também permanece em 50%. Para se uniformizar
o calculo de custo com as demais regides, optou-se pela
terra arrendada. O arrendamento ainda é feito de duas
formas: terras com sistema de irrigacdo com pivo central
e terras sem irrigacao — neste caso, o produtor precisa ter
um sistema de irrigagdo préprio. Em geral, a oferta de
terras na regido com e sem sistema de irrigagdo ocorre
praticamente na mesma propor¢do; o que muda é o valor
do arrendamento. Terras sem irrigacao, na safra das secas
2012, foram arrendadas, em média, por R$ 800,00/hec-
tare, enquanto que, pelas dreas com sistema de irrigagao,

4 tratores, sendo dois de 75 cv 4x4, um de 110 cv 4x4,
e outro de 140 cv 4x4

1 distribuidor de calcario de 5 toneladas
1 grade aradora

1 grade intermedidria

1 grade niveladora

1 arado de aiveca

1 subsolador de 7 hastes

1 enxada rotativa

1 sulcador de 6 linhas

1 plantadora, sem adubadora, de 4 linhas
1 adubadora de 4 linhas
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foram pagos R$ 1.500,00/ha.

Ao contrdrio de Vargem Grande do Sul e do Sul de
Minas, a maioria dos produtores possui beneficiamento
préprio. Somente nos municipios de Tatui e Sao Miguel
Arcanjo, onde ha produtores com menor escala de produ-
¢30, o beneficiamento é terceirizado. No Painel, optou-se
por se calcular o custo com beneficiamento préprio, ja
que representa a maioria dos produtores e da area culti-
vada.

No Sudoeste Paulista, sao cultivadas duas safras de
batata por ano, além de outras culturas, como milho, soja,
feijdo e trigo. Assim, o valor do CARP é diluido por cultu-
ra — a parcela atribuida a batata € ainda dividida por dois,
tendo em vista que hd duas safras.

Na safra das secas de 2012, a regido apresentou um
resultado atipico. Devido as condigdes climaticas adver-
sas (excesso de chuva em maio e junho), a produtividade
média ficou 15% abaixo do seu potencial: 540 sacas por
hectare. E importante ressaltar que essas perdas sdo em
termos médios. Houve casos de produtores que perderam
totalmente a lavoura devido a incidéncia de requeima. Na
tabela ao lado, os custos referentes aos tratamentos de se-
mente estdo distribuidos entre os gastos com fungicidas e
inseticidas.

1 aplicador de adubo para cobertura
1 pulverizador de 2.000 litros com barra de 18 metros
1 arrancadeira de batatas

1 fresadora de 4 linhas

1 guincho hidraulico

1 pa carregadora

1 tanque micron

1 tanque de 6 mil litros

1 pick-up de pequeno porte

1 pick-up de grande porte

1 caminhao



TABELA 3. CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA

NO SUDOESTE PAULISTA (SP) - SAFRA DAS SECAS 2012

2012
Itens (R$/ha) %CT
(A) Insumos 4.684,65 24,54%
Fertilizante 3.198,30 16,76%
Fungicida 980,50 5.14%
Inseticida 414,39 2,17%
Herbicida 91,47 0,48%
(B) Semente 4.500,00 23,57%
(C) Operagdes mecanicas para preparo de solo 493,52 2,59%
Grade aradora/Encorporacao 77,36 0,41%
Grade intermediaria 48,57 0,25%
Subsolagem 134,94 0,71%
Enxada rotativa 113,95 0,60%
Grade niveladora 44,22 0,23%
Calcario 16,63 0,09%
Plantio 57,85 0,30%
(D) Operac¢des mecanicas para tratos culturais e amontoa 299,40 1,57%
Adubacao 45,09 0,24%
Amontoa 41,18 0,22%
Pulverizacao de inseticida 98,37 0,52%
Pulverizacdo de fungicida 98,37 0,52%
Pulverizacao de herbicida 16,40 0,09%
(E) Irrigacao 598,29 3,13%
(F) Operacoes para colheita mecanica (arranquio) 270,70 1,42%
(G) Méo de obra 1.725,12 9,04%
(H) Catacao no sistema de colheita semi-mecanizada 1.360,00 7.12%
() Custos administrativos 707,50 3,71%
(J) Comercializacdo/Beneficiamento 1.402,72 7,.35%
(K) Arrendamento 1.500,00 7,86%
(L) Financiamento de Capital de Giro 574,32 3,01%
(M) Custo Operacional (CO) = A+ B +...+L 94,91%
(N) CARP 972,23 5,09%
Custo Total (CT) =M + N 100,00%
Produtividade média 540 sacas/ha

Custo total por saca beneficiada R$ 35,35
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DUPONT PROGRAMA BATATA.
PREVENIR E ALIMENTAR MALIS.

DuPont’ DuPont’ DuPont’ DuPont
Equation  CurzateBR ~ MidasBR  Kocide WDG

fungicida fungicida




Manzate* WG DuPont DuPont’ DuPont
i Rumo WG Premio Lannate BR

inseticida inseticida inseticida

Para mais informagbes:

RN, TS e £ e b DuPont D

oo vierty s segsiiimbas b FUL ahis Wb ol issishii i i
(o 0800 707 55 17 Agiicota
www.dupontagricola.com.br




CAPA BATATA: GESTAO SUSTENTAVEL

SUDOESTE PAULISTA TEM
O MENOR CUSTO DE PRODUCAO

Entre as trés regides estudadas, o Sudoeste Paulista foi a
que apresentou o menor custo total de produgao, ficando em
R$ 19.088,44 por hectare na safra das secas 2012. O custo
por saca de 50 kg foi de R$ 35,35, muito préximo do valor
estimado para Vargem Grande do Sul durante sua tempora-
da de inverno. Se o Sudoeste Paulista ndo registrasse queda
de produtividade, o custo por saca seria ainda menor. Caso
fossem colhidas 30 toneladas por hectare, produtividade co-
mum para a regido em condi¢des normais, o custo por saca
de 50 kg seria de R$ 31,81.

Entre os componentes dos custos, as sementes apre-
sentam o maior peso: 23% dos custos totais. Esse percentual
é semelhante aos dispéndios com adubo e defensivos. Os
gastos com sementes no Sudoeste Paulista foram maiores que
nas outras duas regides analisadas. Os insumos (defensivos e
fertilizantes) ficaram bastante abaixo dos gastos de Vargem
Grande do Sul e mais proximos aos do Sul de Minas Gerais.
O Sudoeste Paulista foi a regido que apresentou menor custo
médio com defensivos, mesmo em um ano atipico, com forte

incidéncia de doencas. Os defensivos representaram pouco
menos de 8% dos custos totais de produgao, enquanto que,
os fertilizantes, quase 17%.

Fazendo-se uma comparagdo com o levantamento de
custos realizado na regido em 2007, os custos operacionais
tiveram alta de 33% (valores nominais, sem ser descontada
a inflagdo). Os itens semente, fertilizantes e defensivos, que
correspondem a cerca de 50% dos custos totais de produgdo
da regido, tornaram-se 56% mais caros no periodo — o rea-
juste das sementes chegou a 80% no periodo. O custo com
fertilizante subiu 61%, enquanto os defensivos tiveram alta
de apenas 5%, o que pode ser explicado pelo uso mais ra-
cional desses produtos — das trés regides, o Sudoeste Paulista
foi a Ginica que declarou contratar engenheiro agrénomo nas
fazendas. Os custos com mao de obra apresentaram a alta
mais expressiva, triplicando de 2007 para a safra das secas
de 2012. O valor do arrendamento € outro item de elevada
participacdo no custo final e que registrou aumento expres-
sivo, de 50%.m

Safra 2012:
R$ 35,35/sc

Financiamento de
Capital de Giro

3%
Irrigacédo
3% i

Comercializacao/
Beneficiamento

7% — 7

Operacoes
Mecanicas
6% —

Defensivos
8% [ 4
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CARP
,—5%

Outros
—11%

Mao de Obra
~——16%

Sementes
*——24%

Fertilizantes
*17%
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