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Hortifruticolas processadas
rendem mais de R$ 5 bilhées em 2010

Todas as pessoas tém necessidade de se alimentar, e a re-
ducdo do tempo livre tem sido responsavel cada vez mais pelo
aumento no consumo de alimentos industrializados, inclusive
os hortifruticolas. A agroinddstria hortifruticola ja movimenta
no Pais montante financeiro significativo e apresenta cresci-
mento de mercado maior que o da fruta fresca destinada tanto
ao mercado interno quanto ao externo.

Considerando-se somente os principais produtos indus-
trializados hortifruticolas com foco no mercado brasileiro, co-
mo sucos prontos, atomatados e batata processada, pode-se
observar que o setor movimentou mais de R$ 5 bilhdes em
2010. Na comparagao dos mesmos itens, o crescimento de
2009 para 2010 foi de 13%.

Esse avanco é motivado pelo ritmo de vida acelerado
nos centros urbanos, bem como pela mudancga na estrutura
das familias. Podemos citar como exemplo as maes que antes
se dedicavam 100% ao cuidado do lar e agora trabalham fora
e 0 aumento no ndmero de pessoas morando sozinhas. Segun-
do dados do Censo Demografico de 2010, realizado pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o ndimero de
brasileiros morando sozinho triplicou em 20 anos, totalizando
6,9 milhdes em 2010. O aumento do mercado consumidor
nacional, patrocinado especialmente pela ampliacdo da clas-
se C, também contribui para as agroindustrias expandirem
seus investimentos no Pais.

Para os hortifruticultores, o habitual é o fornecimento da

maior parte de seus produtos para o consumo in natura e de
uma parcela menor a industria. No geral, a venda da matéria-
-prima as agroinddstrias € vista como canal alternativo de es-
coamento da produgdo, principalmente do produto que nio é
aceito no mercado fresco. Mas em alguns setores, a divisao da
oferta ja ndo é bem assim. A inddstria da batata e a do toma-
te, por exemplo, apresentam um setor de processamento mais
organizado e trabalham com contrato de fornecimento para
atender ininterruptamente sua demanda.

As indistrias de batata e tomate processam variedades
diferentes das que sdo comumente destinadas ao consumo in
natura. Assim, tém relacdo mais formal com seus fornecedores
através de contratos com especificagoes da qualidade e do vo-
lume a ser entregue, dispondo-se, inclusive, a oferecer linhas de
financiamento para o produtor investir na cultura. Ja a inddstria
de suco, a relacdo entre o produtor e a indstria varia com o
tipo da fruta, desde as mais formais como laranja e a uva, até as
que se abastecem do excedente da produgao, como a manga.

Diante do forte crescimento das agroinddstrias no Pais e
da necessidade de o produtor encontrar alternativas ao canal
tradicional de comercializacdo in natura, a Hortifruti Brasil
analisa nesta edi¢do os avangos desse segmento em trés setores
que mais tém se destacado: o de batata, de tomate e o de suco
de frutas. O propésito € avaliar as oportunidades, os desafios,
vantagens e desvantagens de o produtor tornar-se fornecedor de
matéria-prima para as agroinddstrias hortifruticolas.

Faturamento superou R$ 5 bilhoes em 2010

Agroindustria hortifruticola faturou mais de R$ 5 bilhes em 2010

Sucos de frutas prontos
para o consumo
N\

Faturamento 2010 (R$)

—

RS 2 bilhoes

Atomatados

Batata chips e congelada*

il

RS 1,44 bilhao

RS 1,6 bilhao

23

Crescimento 2010/2009 (%)

5% 18

Fontes: Nielsen e Secex; elaboracéo Hortifruti Brasil.

* O faturamento da batata congelada, especificamente, considera somente o montante gasto com a importacdo do produto, ndo esta incorporado o total gerado pelas agroindustrias

nacionais de batata pré-frita congelada.
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* Ranman: produta registrado Ishihara,

* Fungicida sistémico eficiente até em periodos chuvosos
o Age por dentro e por fora de maneira.uniforme

* 0 parceiro perfeito quando aplicado com Ranman

* Eficaz no controle da requeima

SE 0 TEMPO VAI FECHAR, VA DE GALBEN M.

ATENCAO

Este produto & perigoso a saide humana, animal e ao meio ambiente. Leia atentamente
e siga rigorosamente as instrugdes contidas no rétulo, na bula e receita. Utilize sempre os
equipamentos de protecao individual, Nunca permita a utilizagao do produto por menores

de idade. Faga o Manejo Integrado de Pragas. Descarte corretamente as embalagens e
restos de produtos. Uso exclusivamente agricola

CONSULTE SEMPRE UM ENGENHEIRO AGRONOMO. VENDA SOB RECEITUARIO AGRONOMICO. fmcagricola.com.br Fazendo Mais pel oCam PO
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BATATA PROCESSADA
TOMA ESPAGO DA IN NATURA

Batata (matéria-prima) consumida por brasileiros na forma processada: 800 mil

toneladas/ano

Batata nacional (matéria-prima) processada: 300 mil toneladas/ano

Principais produtos: batata chips ondulada, lisa, palha e congelada

Produto

Batata ondulada

l‘ ‘ ’ ’l Batata lisa
Batata palha

Batata congelada*

Faturamento - milhoes

Faturamento (2010): 1,4 bilhoes

Crescimento de 2009

de R$ (2010) para 2010 (%)
551 1%
222 19%
334 12%
338 36%

Fonte: Estimativas dos autores com base em dados fornecidos pela ABBA, Nielsen e Secex. *Dados subestimados, pois foi considerado somen-
te o valor de importacdo e ndo o faturamento com as vendas ao consumidor, além do que a producdo nacional néo esté contabilizada.

Ao contrério do produto in natura, que apresenta con-
sumo em queda nos lares brasileiros, a demanda por produ-
tos industrializados a base de batata encontra-se em pleno
crescimento, segundo dados da Pesquisa de Orcamentos Fa-
miliares (POF) do IBGE. Segundo essa pesquisa, o consumo
por pessoa de batata in natura dentro de casa, em 2008, foi
24,1% menor que em 2002. Ja em relacdo a batata congela-
da, houve aumento de 37,3% no mesmo periodo. Esse cresci-
mento ndo inclui as batatas industrializadas consumidas fora
do lar (restaurantes e redes de fast food), onde houve também
um forte aumento do consumo no periodo.

Os principais produtos industrializados da batata sdo:
chips ondulada, lisa, palha e pré-frita congelada. Segundo es-
timativas da Associacdo Brasileira da Batata (ABBA), do total
produzido no Pafs, cerca de 10% sdo destinados ao proces-
samento - o equivalente a aproximadamente 300 mil tone-
ladas. A oferta final do produto é, em boa parte, composta
pela batata congelada importada, principalmente da Argen-
tina e da Europa. Em 2010, o Brasil comprou cerca de 250
mil toneladas de batata congelada, segundo a Secretaria de
Comércio Exterior (Secex), o equivalente a 500 mil toneladas
da matéria-prima (1 tonelada da tubérculo in natura produz
500 quilos de pré-frita congelada). Somando-se a produgao
nacional (300 mil) e a importagdo, estima-se que o brasileiro
tenha consumido naquele ano 800 mil toneladas da batata
(volume in natura) na forma processada.

O Pais tem desenvolvido seu parque industrial da pré-
-frita congelada. Uma das empresas de destaque é a Bem
Brasil Alimentos, que processou, em 2010, 80 mil toneladas
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de batata, o equivalente a 40 mil toneladas do produto con-
gelado. Segundo pesquisa publicada pelo site Supermerca-
do Moderno, a marca Bem Brasil é a quarta mais conhecida
(entre 200 marcas) pelos varejistas do Pais na categoria de
batata congelada, somente atras das gigantes das industrias
de alimentos: Perdigdo, Sadia e McCain.

Esta Gltima é a maior fornecedora de batata congelada
no Pafs. A McCain tem sua planta processadora na Argenti-
na e comercializa com as principais empresas de alimentos
instaladas no Brasil e também através de sua marca prépria.
Em 2010, apesar de a Nielsen nao revelar nimeros de fatu-
ramento, as estimativas da consultoria sdo de que as vendas
de batata congelada cresceram 10% em volume sobre 2009.

Ja a produgdo de batata snack (salgadinhos), que inclui
aondulada, a lisa e a palha, boa parte é produzida no Pais. A
previsdo da ABBA é de um processamento anual entre 150 mil
e 200 mil toneladas de batata. O rendimento da batata chips é
menor que a congelada: 1 tonelada do tubérculo produz 250
quilos de batata chips. A maior processadora nacional desse
tipo de produto € a EIma Chips, do grupo PepsiCo. Em 2011, a
Elma Chips divulgou que deve processar 140 mil toneladas de
batata in natura, aumento de 12% sobre 2010 — ano em que o
processamento atingiu 125 mil toneladas de batata.

O volume de vendas de batata snack também é cres-
cente. Segundo dados da Nielsen, em 2010, esse mercado
subiu 7% frente a 2009, passando a 164,1 mil toneladas de
batata in natura. O faturamento com as vendas desse produto,
por sua vez, avangou expressivos 13,6% no mesmo periodo,
totalizando R$ 1,1 bilhdo em 2010.
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A tendéncia é que o consumo tanto de batata snack
quanto a congelada siga crescendo, puxado pela busca do
brasileiro por comodidade ao preparar as refei¢oes e tam-
bém pela melhora da sua renda. Nesse cendrio, hd francas
oportunidades para a indistria nacional expandir-se. No
segmento em que ainda é forte a importacao (batata conge-
lada), os nlimeros do Brasil ja chamam a atengido em escala
internacional.

Segundo o Servico de Agricultura Estrangeira, do De-
partamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) em
publicagao feita em novembro de 2010, o Brasil € o terceiro
maior importador de batata congelada, atrds apenas dos Es-

Importadoras de

batata congelada

tados Unidos e do Japdo. No mesmo relatério € apresenta-
da a estimativa de que a Europa pode se tornar o principal
fornecedor de batata congelada para o Brasil nos préximos
anos, ultrapassando a Argentina. As importagdes brasileiras
da batata congelada européia seriam motivadas pelo Real
valorizado aliado a abundancia do produto na Europa, o
que reduz drasticamente os pregos. Além disso, os custos
de processamento da batata industrializada no Brasil pra-
ticamente se igualam aos de importagdo, fato que motiva
ainda mais as industrias que comercializam esses produtos
no atacado e varejo a adquiri-la fora do Pais ao invés de
arcar com a produgao.

CADEIA AGROINDUSTRIAL DA BATATA
oot

Planta
processadora

| Ly
l—< Atacadista/Distribuidor ‘_T,

=

4 Consumidor final

ONDE ESTAO AS PROCESSADORAS DE BATATA NO PAIS?

A localizacdo da inddstria processadora de batata é
de extrema importancia para a redugdo dos custos de pro-
ducdo. Por esse motivo, estdo instaladas préximo as princi-
pais regioes produtoras da matéria-prima. Além de a batata
ser perecivel, longas distancias implicariam perdas mecani-

cas. A compra de batatas de regides mais distantes ocorre
apenas quando ha problemas de oferta nas pragas proximas
a unidade de producdo. Os estados onde estdo as industrias
de batata sdo Parand, Sdo Paulo, Minas Gerais, Bahia e Per-
nambuco.

Localizacao das maiores processadoras de batata no Pais

Empresa Localizagao

1. Itu, Sorocaba e Tieté (SP),

Elma Chips (Grupo PepsiCo)

2. Curitiba (PR), 3. Porto do Suape (P

e 4. Sete Lagoas (MG)

Bem Brasil Alimentos 5. Araxa (MG)

Cooperativa Castrolanda 6. Castro (PR)

Hortus Agroindustrial 7. Ibicoara (BA)

Fonte: Hortifruti Brasil, 2011

#81i2 - HORTIFRUJTI BRASIL /Agostoide 2011k,




VALE A PENA SER FORNECEDOR
DE BATATA PARA A INDUSTRIA?

Para se responder a essa pergunta, foram consultados
representantes de grandes indUstrias de batata chips (ondula-
da e lisa), da inddstria de batata pré-frita congelada (inddstria
e cooperativa de produtores), bem como fornecedores dessas
empresas. No caso da batata palha tradicional, o mercado é
mais pulverizado e uma boa parcela dele é abastecido com o
refugo das lavadoras de batata fresca, sem uma formalizagao
da relagdo comercial entre agroinddstria e o produtor. Exce-
¢ao a essa informalidade de relacionamento é encontrada nas
grandes empresas de batata chips ondulada e lisa, que tam-
bém produzem a palha. As demais agroindustrias da batata,
alvo de analise desta edicao, apresentam uma relagao formal
na aquisigdo da matéria-prima com os produtores.

Quanto aos valores recebidos pelos produtores, tanto as
cooperativas quanto as inddstrias os definem de acordo com
o custo de produgdo da batata, estimando uma margem de
lucro para o produtor. A maioria dos contratos é anual, mas
nos casos em que a regido nao produz o ano todo, como no
Parand, onde ha a safra das dguas e das secas, ha a possibili-
dade de fechamento por safra.

Segundo os entrevistados, os precos pagos ao produ-
tor ndo costumam oscilar tanto de uma safra para outra, bem
como os custos de producdo — exceto em casos de perda de
produtividade. Assim, para os bataticultores que comerciali-
zam com as grandes indUstrias, tal negociagao é considerada
satisfatéria devido a estabilidade na receita.

Ha requisitos para se tornar um fornecedor de batata
para as processadoras. O produtor deve empregar as tecnolo-
gias mais modernas de produgdo para garantir elevada produ-
tividade, qualidade, padrao e pontualidade na entrega.

Um requisito importante é a limpeza e a auséncia de
defeitos na batata destinada a industrializagdo. Esses fato-
res podem auxiliar na eficiéncia do processamento — no
caso dos defeitos, podem causar também grandes perdas
no descascamento. O alto teor de agtcar, por sua vez, tem
influéncia negativa sobre a formacdo da cor dourada no
momento da fritura. A maturacdo dos tubérculos também
influi na qualidade do produto final. Quanto mais madu-
ros, maior serd o teor de sélidos e, consequentemente, mais
facil serd o manuseio, armazenamento e processamento,
resultando em um produto final de maior qualidade.

Os requisitos de padrao do tubérculo sdo forma, peso
e tamanho. As industrias preferem os maiores e arredonda-
dos, j& que facilitam o descascamento com menor perda.
Além disso, um tubérculo mais gratdo facilita a classifica-
¢do e a embalagem do produto acabado - garantindo as-
sim o tamanho mais padronizado tanto para a batata chips
quanto para a batata palito. No caso do peso, quanto mais
pesada é a matéria-prima, maior é o seu teor de sélidos,
favorecendo melhor textura e menor oleosidade ao produto
final.

O fornecedor deve produzir as variedades requeridas
pelas processadoras. A industria de batata chips demanda
basicamente a batata atlantic, enquanto as empresas de ba-
tata pré-frita congelada aceitam principalmente as varieda-
des asterix e markies.

O perfil do fornecedor atual é de médio a grande por-
te porque hd necessidade de se ter uma boa infraestrutura
para manter o ritmo de colheita, independente de chuvas
ou de outros contratempos.

AGROINDUSTRIA DA BATATA: Pontos fortes, fracos, desafios e oportunidades para o fornecedor

AJUDA

.. ATRAPALHA

~ATRAPALHA _

Pontos Fortes

» As indUstrias definem o preco pago pela saca
de acordo com os custos de producédo, so-
mando uma margem de lucro ao produtor;

» Menor oscilacdo dos precos em comparagao
ao mercado in natura. O produtor estd prote-
gido contra oscilacoes nos precos da batata.

FATORES
INTERNOS

Pontos Fracos

» Em casos de altos precos no mercado in na-
tura, o produtor ndo se beneficia, j& que o
preco recebido é pré-fixado;

» Nao admite problemas com sazonalidade da
oferta: o contratado para ser entregue em
um periodo precisa ser cumprido.

Oportunidades

FATORES
EXTERNOS

chips é crescente.

» O consumo de batata pré-frita congelada e

Ameacas

tado congelado, com precos competitivos,
limita a ampliacdo do parque agroindustrial
nacional da batata congelada.

b e

» A forte concorréncia com o produto impor-
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ENTRADA DE GIGANTES DO SETOR

DE ALIMENTOS DEVE AMPLIAR OS DERIVADOS DO TOMATE

FATURAMENTO ULTRAPASSA R$ 1,6 BILHAO/ANO

» Tomate (matéria-prima) consumido por brasileiros na forma processada: 1,8 m ilhdo
toneladas/ano

» Principais produtos: extrato de tomate, puré de tomate, molho de tomate refogado e catchup
» Faturamento (2010): 1,6 bilhao

Produtos Faturamento - milhdes Crescimento de 2009
Atomatados de R$ (2010) para 2010 (%)
Extrato de tomate 615 -1,9%
Puré de tomate 101 -12,2%
Molho de tomate refogado 863 +12,1%
Atomatados
l Catchup* - 15%

Fonte: Estimativas dos autores com base em dados fornecidos pela Nielsen e WPTC.
*Ngo foi possivel estimar em valor absoluto o faturamento do segmento de catchup, por isso, apresenta-se apenas a estimativa de crescimento.
S6 foi fornecido o crescimento, mas nao o valor absoluto.

Entre o final de 2010 e inicio deste ano, as aqui-
sicdes de plantas processadoras de tomate por gigantes
da indistria de alimentos mundial movimentaram cerca
de R$ 2 bilhdes. Em setembro/2010, a Cargill comprou
a principal processadora de tomate do Pais, a Unilever,
por R$ 600 milhdes e se tornou lider de mercado através
das marcas: Pomarola, Tarantella, Elefante e Pomodoro.
Em margo deste ano, a Heinz adquiriu a Quero por R$ 1
bilhdo, segundo estimativas de analistas divulgadas na im-
prensa. Além dos derivados do tomate, a Quero produzia
vegetais em conservas, doces e condimentos.

O objetivo dessas gigantes é expandir suas vendas
nos pafses emergentes que tém registrado ampliacdo de
seu mercado consumidor. A Heinz estima que, em 2015, o
faturamento dos seus produtos nos paises emergentes serd
superior ao obtido com as vendas na América do Norte.

No Brasil, a expansao da classe C e a busca por pro-
dutos alimenticios semi ou prontos para consumo amplia-
ram as vendas do molho de tomate em relagao ao produto
concentrado, como massa e o extrato de tomate. Segundo
dados da Pesquisa de Orcamentos Familiares, do IBGE,
o consumo domiciliar de molho de tomate aumentou
56% de 2002 para 2008. Em contrapartida, o consumo
de massa de tomate (mais concentrada) recuou 27%, se-
gundo a mesma pesquisa. Paralelamente a essa mudanca
de consumo, verificou-se também maior producao de mo-
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lhos frente as massas de tomates, os quais tém maior valor
agregado.

Esse aumento da venda impulsionou também o vo-
lume processado de tomate e, consequentemente, a drea
cultivada. Entre 2002 e 2007, o volume médio processado
anualmente foi em torno de 1,2 milhdo de toneladas. En-
tre 2008 e 2010, o volume jd era de 1,7 milhdo de tone-
ladas/ano. Entre 2002 e 2007, a area de tomate destinado
ao processamento era em torno de 15 mil hectares e, nos
Gltimos anos, ultrapassou os 20 mil hectares/ano.

As importagdes de catchup e outros molhos de toma-
te também cresceram. O montante gasto com as importa-
¢oes dessa categoria saltou de R$ 2,3 milhdes em 2005
para R$ 13 milhdes em 2010, segundo dados da Secex.

Ao contrario do observado para a batata congelada,
a produgdo de tomate industrial no Brasil € significativa
e boa parte dela é que abastece o mercado nacional. Em
2010 foram processadas no Brasil 1,8 milhdo de tonela-
das desta hortalica; no mundo, a inddstria absorveu 37,2
milhdes de toneladas, segundo o Conselho Mundial de
Processadoras de Tomate.

Nao ha estatisticas especificas do segmento de ca-
tchup no Pais, mas se observa que também é uma catego-
ria em franco crescimento. Estimativa do site Supermer-
cado Moderno aponta que as vendas desse produto nos
supermercados subiram 15% em 2010 frente a 2009.



Super

Marangatu

Caracteristicas técnicas

Peso médio: 230 gramas,
ciclo precoce: 80 dias apds o
transplante, n° de locus: 4.
Resisténcias:  Verticillium
raca 1 e raca 2, Fusarium
raca 1, raca 2 e raca 3, virus
do mosaico do tabaco.

Manejo do cultivo
Semeio: ano todo, densi-
dade de plantio: 1,20 a 1,50

x 0,3 a 0,4m conducao: duas 8

sementes |

hastes. Tipo longa vida.

Resistentes

Topacatu

Caracteristicas técnicas
Peso médio: 260 gramas,
ciclo precoce: 85 dias ap6s o
transplante, n° de l6cus: 4.
Resisténcias:  Verticillium
raca 1 e rac¢a 2, Fusarium
raca 1, raca 2 e raca 3,
Fusarium crow.

Manejo do cultivo

Semeio: ano todo, densi-
dade de plantio: 1,20 a 1,50
x 0,3 a 0,4m conducao: duas
hastes. Tipo longa vida.
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CADEIA DE SUPRIMENTOS DA INDUSTRIA DO TOMATE
—

Importacao
de polpa

Industria processadora
de tomate

Industria
(processamento de polpa)

Agroindustria de
atomatados e catchup

Consumidor final 4—I

LOCALIZACAO DAS AGROINDUSTRIAS

A area destinada ao cultivo do tomate rasteiro no Bra-
sil encontra-se atualmente entre 20 mil e 22,5 mil hectares,

Atacado/

distribuicao

-se nas cidades de Goidnia e Nerdpolis, e de Sao Paulo, em
Matao e Aragatuba. Segundo estimativas da Hortifruti Bra-

dependendo da safra, com produtividade média de 75 a 85
- t/ha. As principais industrias de processamento de tomate se
. concentram basicamente nos estados de Goias, localizando-

Localizacdo das maiores processadoras de tomate no Pais

sil/Cepea, esses dois estados detém 14.547 e 4.200 hectares,
respectivamente, representando em 2011 cerca de 72% e |
21% do total cultivado de rasteiro no Pafs.

.

‘)

A

Empresa Localizagao ‘
Cargill Foods/Unilever 1. Goiania (GO)

Heinz/Quero 2. Nerdpolis (GO) \‘

Predilecta 3. Matéao (SP) :‘
Brasfrigo S/A 4., Luziania (GO)

Hypermarcas 5. Aracatuba (SP)

Fugini Alimentos

6. Monte Alto (SP) e 7. Cristalina (GO)

»
§=



VALE A PENA VENDER PARA UMA
PROCESSADORA DE TOMATE?

O tomate destinado a industrializagdo é cultivado
nos sistema rasteiro e diversas variedades do grupo de
crescimento determinado sdo adaptadas a essa forma de
cultivo. Os requisitos bdsicos exigidos pela agroinddstria
é que o fornecedor produza um tomate de brix (teor de
s6lidos soldveis), coloragdo e consisténcia adequados.

O brix influencia no rendimento industrial. Quan-
to maior o teor de sélidos sollveis, maior o rendimento e
menor o gasto de energia no processo de concentragao de
polpa. Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecu-
aria (Embrapa), o aumento de um grau brix na matéria-prima
implica incremento de 20% no rendimento industrial.

J& a coloragao influencia na classificagdo do produto
industrializado. Polpas, molhos e catchup tém cores pa-
dronizadas, que devem ser mantidas em todos os lotes do
produto. Dessa forma, é preferivel que o tomate tenha cor
vermelho-intenso.

Quanto a consisténcia, é importante porque deter-
mina a mobilidade da pasta, do molho ou do catchup e
esta diretamente relacionada com a firmeza da matéria-
-prima. Dessa forma, quanto mais consistente o tomate,
melhor para a qualidade do produto final.

Apesar de todos esses fatores, produtores comentam
que as inddstrias dificilmente rejeitam a matéria-prima.
Com o tempo, contudo, acredita-se que a classificacao

possa ficar mais rigida, com analises para garantir a quali-
dade dos tomates destinados ao processamento.

A negociagado entre produtores e indistrias costuma
ser feita através da formalizacdo de contratos anuais de
fornecimento. Quanto ao preco, é pré-fixado no momento
em que se fecha o contrato. Vdrios fatores influenciam na
formagdo do prego: custo de produgdo, preco internacio-
nal da pasta de tomate, estoques nacionais e projecao de
vendas no ano (crescimento econdmico brasileiro).

Com vistas a obter produto de melhor qualidade,
as processadoras oferecem aos produtores suporte para o
planejamento do plantio de modo que a colheita se en-
caixe ao ritmo da inddstria. Além disso, fornecem a maior
parte dos insumos, como sementes, fertilizantes e defen-
sivos, além de assisténcia agricola durante toda a safra. O
gasto com insumos é descontado no pagamento final aos
produtores, que devem direcionar a safra exclusivamente
a inddstria.

Mesmo com esse suporte, as agroinddstrias deman-
dam um perfil especifico de produtor. Nao ha nenhuma
restricdo quanto a escala de produgdo, mas € exigido que
as propriedades possuam estrutura de irrigacdo. Além dis-
so, selecionam-se principalmente os fornecedores proxi-
mos das unidades industriais para facilitar a logistica de
entrega do produto e a qualidade da matéria-prima.

AGROINDUSTRIA DO TOMATE: Pontos fortes, fracos, desafios e oportunidades para o fornecedor

AJUDA

ATRAPALHA

Pontos Fortes

» A indUstria oferece insumos e presta assesso-

ria agronémica;

Pontos Fracos

» Producao exclusiva para a industria impede
qgue o produtor aproveite o mercado fresco

FATORES » Preco pré-fixado. O produtor esta protegido em momentos de precos elevados;

INTERNOS contra oscilacées negativas. » Falhas na producdo podem comprometer a

renda j& que o preco é pré-fixado e o produ-

tor tem um saldo a pagar com a indUstria por

conta do fornecimento dos insumos.
Oportunidades Ameacas

» Consumo crescente de molhos de tomate e » O aumento das importacdes devido ao Real

FATORES ;atciulods; . . e t valorizado e baixo custo em paises concor-
N )
EXTERNOS entrada de grandes empresas de alimentos rentes;

no setor como a Heinz e a Cargill podem au-
mentar a demanda por matéria-prima.

» Os pregos pagos ao produtor nem sempre re-
muneram o suficiente para incentivar investi-
mentos na qualidade da matéria-prima.




CAPA

O consumo de sucos
de frutas prontos para be-
ber no Pais vem registrando
altas taxas de crescimento.
Segundo a consultoria Niel-
sen, as vendas nacionais de
sucos prontos para o consu-
mo, em 2010, proporciona-
ram o faturamento liquido
de R$ 2 bilhoes, 23% aci-

Sucos de frutas

prontos para consumo

ma do obtido em 2009. Ao todo, foram 500 milhdes de litros
somente no segmento néctares e sucos 100% fruta, avango de
19% sobre 2009. Em 2010, o suco mais consumido no Pais foi
o de uva, seguido pelo de péssego e, em terceiro, o de laranja.

A tendéncia é de crescimento robusto também para os
préximos anos. Segundo projecdes da Canadean Consultoria,
encomendada pela Associagao das Industrias de Refrigerantes e
de Bebidas Nao-Alcodlicas (ABIR), o mercado de sucos de fru-
tas (incluindo 100% suco de fruta e os néctares) pode alcangar
no Pais a marca de 582 milhoes de litros em 2012, aumento de
19% sobre 2010.

No mercado nacional de sucos, as cadeias da laranja,
uva, manga, magd, maracujd, abacaxi/frutas tropicais sdo os

FATURAMENTO DO SETOR DE SUCOS
CRESCEU 23% EM 2010

destaques em niimero de processadoras. Quanto ao péssego,
apesar de ser o segundo sabor mais consumido no Pais, boa
parte dessa matéria-prima é importada.

Para avaliar as oportunidades de se tornar fornecedor da
industria de sucos de frutas, a Hortifruti Brasil selecionou trés
agroindustrias: a da uva, da maca e da manga. A industria da
laranja, que ja foi avaliada em diversas edi¢des da Hortifruti
Brasil, foi suprimida nesta. Por sua vez, frutas tropicais como a
uva e a manga ainda ndo haviam sido foco de analise da pu-
blicacdo.

No geral, hd boas razdes para o produtor avaliar melhor
esse canal de escoamento da produgdo. A principal é a sua ele-
vada taxa de crescimento. Outro fator que contribui é a possi-
bilidade de algumas agroindustrias absorverem o excedente de
produgao do mercado in natura, uma vez que inddstrias como
as que processam manga e maga recebem frutas que nao pos-
suem padrao para o consumo fresco. Por outro lado, ainda é pe-
queno o ndmero de processadoras no Pais. Encontram-se prin-
cipalmente nos pdlos de producdo de frutas de maior expressao
nacional e costumam absorver basicamente a oferta proxima as
fabricas. Além disso, boa parte das bebidas a base de frutas no
Pais é de néctares, que possuem percentual de suco de frutas
em torno de 30% de seu volume.

CADEIA AGROINDUSTRIAL DO SUCO E POLPAS DE FRUTAS

— .

Packing house

—

Industria processadora

de suco concentrado

Industria engarrafadora de

sucos, néctares e outras bebidas
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FORNECIMENTO PARA INDUSTRIA
EVITA GASTOS COM DESCARTE DE MACAS

O foco do setor da maca é a comercializacdo da fruta
fresca, mas a producdo de suco desta fruta tem sua relevancia
economica para a cadeia. Cerca de 90% do suco produzido
vai para o mercado internacional. Em 2010, os embarques do
suco de maga movimentaram US$ 32,9 milhdes enquanto
que a exportagdo da fruta fresca alcangou US$ 55,4 milhdes,
segundo a Secex.

As empresas processadoras de maga para suco encon-
tram-se nos dois maiores estados produtores da fruta: Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, garantindo maior facilidade
no transporte da fruta a inddstria. As maiores esmagadoras
encontram-se nas cidades de Videira (SC), Lages (SC) e Bento
Goncgalves (RS).

O principal tipo de suco produzido nas industrias brasi-
leiras é o concentrado, mas ja ha algumas processadoras que
produzem o suco integral. A principal matéria-prima sao ma-
¢as fora de padrao para o comércio fresco. Geralmente sdo
destinadas a industria macas granizadas, com rachaduras, se-
nescente, aquelas descoloridas, e até com alguma podridao.
Sao aceitas todas as variedades, com predominancia da gala
e fuji, que sdo as mais produzidas no Pafs. Na producdo de
suco, essas variedades ndo apresentam grandes diferencas,
havendo rendimento de no maximo 10% maior da fuji em
relagdo a gala. A maior restricdo das processadoras é quanto
a frutas verdes e limites de residuos de pesticidas acima do
nivel legal.

Vender para a industria € uma forma de o produtor re-

forgar a receita obtida, ja que a maga destinada a esse canal
€ aquela que nao seria aceita no mercado in natura. Caso as
agroindustrias ndo absorvessem esse volume, produtores e
empresas agricolas perderiam esta fruta e, na maioria dos ca-
sos, teriam que enterra-las, arcando com um custo adicional.
No entanto, o prego que as inddstrias pagam pela fruta € bai-
xo, suficiente para cobrir apenas 25% dos custos de produ-
¢do, segundo agentes. Em média, uma industria de suco paga
R$ 0,10/kg de maga no inicio da safra, podendo chegar a R$
0,14/kg no decorrer do ano.

Nao hé um perfil especifico para o produtor ou empresa
se tornar fornecedor de maga para a inddstria. Contudo, as
processadoras do suco costumam dar preferéncia para aque-
les que mantém fidelidade com determinada industria ao lon-
go do ano.

Produtores da regido de Santa Catarina relataram que
ha alguns anos eram realizados contratos. No entanto, com o
surgimento de outras agroindustrias na regido, como as de ge-
léias, doces e frutas desidratadas, além das inddstrias de sidra
e vinagre ja existentes, a concorréncia pela fruta de industria
aumentou. Essas novas agroindustrias podem até pagar um
preco maior pela maga, mas nao conseguem absorver volu-
mes elevados tais como as empresas tradicionais de suco.

Quanto aos custos com frete para transportar a fruta, sdo
pagos pela prépria indistria esmagadora. Segundo agentes,
um caminhdo da indUstria processadora vai buscar a fruta no
pomar ou no packing house.

VALE A PENAR SER UM FORNECEDOR DA AGROINDUSTRIA DE MAGA?

Pontos fortes, fracos, desafios e oportunidades para o fornecedor de maca para sucos

AJUDA

ATRAPALHA

Pontos Fortes

Pontos Fracos

FATORES
INTERNOS

FATORES

EXTERNOS

» O produtor tem um canal de escoamento pa-
ra as frutas sem qualidade;

» O produtor deixa de gastar para enterrar as
frutas sem qualidade e ainda recebe uma re-
muneracao (pequena) por elas.

» Os precos pagos pela industria remuneram
apenas 25% dos custos com a produgcao.

Oportunidades

» Novo mercado de suco integral de maca ja
sendo explorado por algumas empresas,

» Produto bem aceito no mercado internacional;

» Vendas domeésticas de sucos devem aumentar
19% até 2012 (ABIR);

» Novos segmentos: fruta desidratada, geléias
e doces.

Ameacas
» Produto ainda pouco consumido no mercado
brasileiro;
» Importacdo de suco de maca, ainda que pe-
guena, tem aumentado a cada ano.



Este produto € perigoso a saide
ATE NCAO humana, animal e ao meio
ambiente, Leia € 5iga rigorc

as instrugdes contidas no rdtulo, na bula e na
receita. Utliize sempre os equipamentos de
protecdo individual, Nunca permita a utilizacio
do produto por menores de idade,

CONSULTE SEMPRE UM
ENGENHEIRO AGRONOMO.
VENDA SOB RECEITUARIO

AGRONOMICO.

Faga o Manejo Integrado de Pragas.
Descarte cometamente as embalagens e restos de produto.

Premio® e Rynaxypyr® sdo marcas registradas da DuPont™ @Copyright, 2009. DuPont do Brasil 5/A. Todos os direitos reservados.
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COM PREMIO®, VOCE SABE ONDE AS
TRACAS-DA-BATATINHA FORAM PARAR.
FORA DA SUA LAVOURA.

Agora sua lavoura, sua produti’vidade e sua rentabilidade
estao muito mais protegidas. E s6 aplicar Premio®.

¢ Alta eficiéncia no controle da traga-da-batatinha; * Seletivo a insetos benéficos, inclusive abelhas;
* Molécula Rynaxypyr®: modo de acéo unico e eficiente; e Contribui com o Manejo Integrado de Pragas (MIP);
* Rapida parada alimentar: mais seguranca para sua lavoura; * Mais favoravel ao homem e ao meio ambiente.

* | ongo periodo de controle;

Premio®. Protecao para sua lavoura. Rentabilidade para vocé.



Saiba mais:

TeleDuPont
0800 707 55 17 Agricola

www.dupontagricola.com.br

DuPont”
Premio’

inseticida

Powered by
RYNAXYPYR®

Os milagres da ciéncia




CAPA

Mangas maduras sao
pouco convenientes e re-
querem preparos especiais
para 0 consumo, como a
retirada da casca, sepa-
racdo da semente e fatia-
mento da polpa.

O estado de Sao
Paulo é o principal pélo
processador de manga,
destacando-se o municipio de Taquaritinga. Outros pdlos
agroindustriais de destaque sdo os municipios de Linhares
(ES) e Araguari (MG). No geral, as industrias de suco ad-
quirem as frutas mais préximas de suas instalagdes. Ja no
caso da inddstria de polpa, por se tratar de produto de maior
valor agregado, viabiliza a aquisicdo da matéria-prima a
maiores distincias. As processadoras de polpa capixabas,
por exemplo, compram a manga para industrializar até de
estados vizinhos.

O fornecimento da manga para as agroindustrias é for-
malizado através de contratos que costumam definir preco
e volume a ser entregue. Caso haja necessidade de um vo-
lume ainda maior de matéria-prima, as processadoras com-
plementam com compras no mercado spot (sem contratos).

As variedades mais processadas normalmente sdo as
mais produzidas na regido préxima a industria. Entretanto,
ha variedades que nao sao aceitas, como a bourbon. Em Sao
Paulo, a maior porcentagem de manga industrializada englo-
ba as variedades tommy atkins e palmer, enquanto no norte

Sucos de frutas

prontos para consumo

AJUDA

INDUSTRIA ABSORVE MANGA

SEM A QUALIDADE EXIGIDA PELO CONSUMIDOR

mineiro as principais sdo a tommy atkins, palmer e ubd. A
inddstria de suco ndo é tdo exigente com os aspectos exter-
nos da fruta, como cor da casca e firmeza do fruto — com ex-
cecao da industria de polpa, que exige frutos mais firmes. As
caracteristicas que proporcionam melhor produto sdo polpa
mais amarelada, 6timo ponto de maturagdo e bom rendi-
mento (obtido a partir de frutos com baixo teor de agua).

A selecdo do fornecedor é baseada no seu nivel de
tecnificacdo, que deve refletir na qualidade das suas frutas e
na proximidade com a inddstria. As despesas com transpor-
te da roca até a inddstria estao incluidas no valor descrito
no contrato, ficando por conta dos produtores. No caso da
regido de Taquaritinga, as empresas pagam entre R$ 0,28 e
R$ 0,30/kg para a tommy atkins e de R$ 0,30 a R$ 0,35/kg
para a palmer.

O objetivo do produtor é obter fruta de boa qualidade
apta para mercado in natura. Porém, de forma geral, o volu-
me destinado a industrializagdo acaba sendo maior quando
a safra é elevada, ja que é gerado um excedente de produ-
¢ao. Entretanto, mesmo que a inddstria remunere pouco o
produtor, a alternativa favorece o escoamento do excesso de
oferta ou até mesmo de frutas em estado de maturagao mais
avancado. Ha casos, inclusive, em que mesmo os produto-
res mais distantes do centro industrial, que bancam maior
despesa com o frete, realizam negécios com a processadora
a fim de amenizar seus prejuizos. Sem essa alternativa, po-
deria surgir um mercado marginalizado — comercializagao
de frutos de péssima qualidade a baixo prego no mercado
interno.

VALE A PENAR SER UM FORNECEDOR DA AGROINDUSTRIA DE MANGA?
PONTOS FORTES, FRACOS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O FORNECEDOR DE MANGA PARA SUCOS

ATRAPALHA

Pontos Fortes

FATORES
INTERNOS

natura;

baixa qualidade.

» O produtor tem um canal de escoamento pa-
ra as frutas inadequadas para o consumo in

» Evita o aparecimento de mercados de fruta de

Pontos Fracos

» Precos mais baixos que os pagos pelo merca-
do de mesa;

» Restringe a maioria das compras as proprieda-
des mais proximas da unidade.

Oportunidades

FATORES

EXTERNOS no Pafs,
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» O consumo de frutas em geral deve aumentar

» Além de sucos, a polpa da manga pode ser
aproveitada para a industria de cosméticos.

Ameacas

» Consumo de suco ainda limitado no Pais.

» A principal bebida a base dessa fruta comer-
cializada no Pais é o néctar; praticamente ndo

ha a comercializacdo do suco 100% da fruta.




PRODUCAO DE SUCO DE UVA

EM EXPANSAO

A produgao de suco de uva no Brasil estd concentrada
no estado do Rio Grande do Sul e vem crescendo tanto nesta
regido quanto em outras. Plantas industriais com menor esca-
la de produgao sdo encontradas também nos estados de Santa
Catarina, Parand, S3o Paulo e no Vale do Sao Francisco.

O estado do Rio Grande do Sul é responsavel por mais
de 90% da producdo brasileira de suco de uva, segundo
agentes do setor. No geral, a regido é composta por pequenos
produtores com média de 3 hectares em producao da fruta.

As uvas podem ser processadas tanto pelas inddstrias
privadas quanto pelas administradas em cooperativa. A prin-
cipal diferenga entre elas é quanto ao tipo de suco produzido
— enquanto as industrias privadas produzem suco concentra-
do, as cooperativas produzem suco integral.

Por ser, em sua maioria, fruticultura de pequeno porte,
existem muitas cooperativas na regido que esmagam a uva de
seus proprios associados. As indUstrias privadas, por sua vez,
adquirem a fruta de produtores com quem firmam contratos.
Ha ainda, vinicolas na regido, que produzem o suco de uva a
partir de suas préprias parreiras.

Para a producao do suco de uva no Brasil, as varieda-
des utilizadas sdo diferentes das comercializadas no formato
in natura. Normalmente, s3o as americanas rusticas: isabel
(hibrida), concord e bord6 para suco tinto e niagara branca
para suco branco.

A variedade rustica é utilizada para a produgdo de
sucos e vinhos devido ao cultivo mais facil que o das uvas
de mesa. Essas variedades sdo mais utilizadas por conta do
maior acimulo de aglicar na baga, caracteristica importante
para a producdo de suco e vinho.

As cooperativas, de modo geral, sdo mais exigentes
com a qualidade das frutas que as inddstrias — principalmente
porque direcionam sua produgado para o suco na forma inte-
gral. Assim, a fruta deve conter um teor minimo de sélidos

soltveis, que é de 15 graus brix para a produgado do suco se
enquadrar na legislacao brasileira.

As cooperativas s6 esmagam a fruta de seus cooperados;
assim, cada fornecedor tem uma relacdao de exclusividade
com sua cooperativa. A maior parte das cooperativas oferece
suporte técnico aos seus cooperados, na tentativa de garantir
um cultivo eficiente, que gere frutas dentro dos padrées de
qualidade requeridos. No geral, segundo produtores, o preco
pago pela uva, nestes casos, é em torno de 20% menor que o
recebido no mercado in natura. O produtor é recompensado
quanto ao teor de agtcar da sua uva, intensidade de cor e sa-
nidade entre outros requisitos. Quanto ao frete, é negociado
com a cooperativa, mas, na maioria das vezes, é o produtor
quem arca com este custo.

No caso das industrias privadas, sao produzidos princi-
palmente sucos concentrados (68 graus brix) que serdo forne-
cidos a engarrafadoras de bebidas. Para se obter a fruta para
0 esmagamento, a industria faz um acordo com produtores,
sem exclusividade de fornecimento. Estes acordos costumam
ser apenas para a safra corrente. Contudo, essas inddstrias
exigem menos que as cooperativas, tendo em vista o tipo de
suco que produzem (concentrado).

Assim, a negociacdo nio é feita por contrato fixo,
porém os pregos pagos pelas industrias costumam acom-
panhar o preco minimo estipulado pelo governo federal.
Em média, nesta safra, o preco pago ao produtor pela uva é
de R$ 0,52/kg, segundo agentes, o minimo estipulado pelo
governo (Companhia Nacional de Abastecimento - Conab).
Entre 2007 e 2010, este valor girava em torno de R$ 0,46/
kg, 13% abaixo do praticado neste ano. Em casos de boa
qualidade da fruta — maior rendimento, quantidade de ma-
téria corante, quantidade de agucar (brix), sabor, aroma e
sanidade, entre outras caracteristicas, o produtor pode ser
bonificado.a

VALE A PENAR SER UM FORNECEDOR DA AGROINDUSTRIA DE UVA?
PONTOS FORTES, FRACOS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O FORNECEDOR DE UVA

AJUDA

ATRAPALHA

Pontos Fortes
FATORES
INTERNOS

de mesa;

» As variedades para suco exigem menores tra-
tos culturais que as voltadas para o mercado

Pontos Fracos

» O preco pago pelas industrias é baseado no
preco minimo estipulado pelo governo, o que
representa margem reduzida de lucro.

Oportunidades

» O suco de uva é o principal sabor comerciali-
zado no Pais no formato integral.

FATORES
EXTERNOS

Ameacas

» Importacao de suco de uva estd aumentando
a cada ano, acirrando a competicao no setor.
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