Por Margarete Boteon e Daiana Braga

Duas safras apds a intensa temporada de
furacoes na Flérida (2004/05), pode-se ob-
servar que os efeitos sobre a produgao citri-
cola do estado norte-americano ndo foram
passageiros, tanto para os Estados Unidos
quanto para o mercado mundial de suco
de laranja. A safra 2006/07 da Flérida pode
finalizar com o menor volume colhido dos
Gltimos 17 anos. S6 ndo serd menor que a
de 1989/90, atingida por forte geada.

Mesmo apds a passagem dos furacdes
Charley, Frances e Jeanne em 2004, a pers-
pectiva era que a recuperac¢do dos pomares
seria rapida e que os elevados estoques de
suco de temporadas anteriores compensa-
riam a queda na producdo daquela safra.
No entanto, mais um furacao passou pelo
estado na temporada seguinte (2005), o
Wilma. Fortes ventos associados as tormen-
tas nessas duas temporadas ndo sé derruba-
ram frutos e arvores como disseminaram o
cancro citrico pelos pomares do estado. No
mesmo periodo, foi ainda detectado a pre-
senca do greening nos pomares da Flérida.
Como resultado, o ndmero total de arvores
do parque citricola daquele estado reduziu
em cerca de 20%. Por causa dos furacoes
e da disseminacao do cancro, cerca de 4,1
milhdes de mudas foram destruidas no pe-
riodo; 65% dos viveiros foram afetados, se-
gundo Informativo Vivecitrus de dezembro
de 2006. Reportagem publicada no jornal
Orlando Sentinel, da Flérida, em 26 de fe-
vereiro deste ano sobre os viveiros informa
que o estado ndo tem mudas suficientes
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nem para repor o
que foi erradicado
por causa do cancro ci-
trico nos Gtlimos anos.
A estimativa é que, para
recuperar o parque citri-
cola da Florida, seria neces-
sario um estoque de 9 milhdes
de arvores novas, mas o estado
tem atualmente apenas 5 milhdes, segun-
do a reportagem.

A dificuldade de reposicdo de plantas no
estado é um dos indicativos de que levara
mais tempo do que se imaginava inicial-
mente para a Flérida recuperar seu parque
produtivo e reduzir sua dependéncia de
suco de outros paises. Além disso, o pro-
cesso de urbanizacdo nas areas citricolas
da Flérida estd elevando muito o valor das
terras, 0 que encarece investimentos em
novos pomares em algumas localidades.

A baixa oferta elevou significativamente o
preco da laranja ao produtor da Flérida e
do suco no mercado internacional entre as
temporadas 2004/05 e 2006/07. Mesmo
com todas as tarifas alfandegdrias impostas
sobre o suco brasileiro, incluindo a sobre-
taxa do dumping, o Brasil aumentou as ex-
portacdes para os Estados Unidos nas trés
Gltimas temporadas.

A alta do prego da matéria-prima também
pesou no bolso dos consumidores america-
nos, retraindo a venda do suco. No entanto,
a diminuig¢do do consumo foi muito menor
que a reacdo dos precos do suco no varejo,




PREJUIZOS CAUSADOS PELOS FURACOES
NAO FORAM PASSAGEIROS

€ 05 seus impactos nos pregos internacionais e na citricultura paulista entre 2003/04 e 2006/07*

FLORIDA
e PRECO b0 SUCO

Em NovA York: SUBIU 150 %
* PRECO A0 PRODUTOR:

SUBIU 200%

*ePRODUCAO
DE LARANJA: CAIU 50%

e OFERTA
e suco: CAIU 26%

e ESTOQUE
pE suco: CAIU 60%

o NUMERO DE PLANTAS
Novas: CAIU 40%

Producao

Pés em producao

Pés novos

Total de pés

Producéo de suco
Importacao de suco
Estoques finais de suco
Disponibilidade de suco
Preco ao produtor

Preco ao produtor

Bolsa de mercadorias de Nova York
Paridade (suco/laranja contrato)

SAO PAULO

SUBIU 48%

Producao

Pés em producao

Pés novos

Total de pés

Producédo de suco
Disponibilidade de suco
Exportagao de suco
Estoques finais de suco
Preco ao produtor
Preco ao produtor
Suco - Roterda
Paridade (suco/laranja contrato)

PRECO Do SUCO NA
NIAO EUROPEIA: SUBIU 150%

® PRECO 10 PRODUTOR:

. PRODUCAO DE LARANJA:

NA veoia, NAO ALTEROU
[sifopavlo | |2003/04** | 2004/05 |2005/06 |2006/07 |

_

milhdes de caixas’' 150 148 131
milhdes de arvores’ 78 75 75 66
milhdes de arvores’ 8 8 8 5
milhdes de arvores’ 86 83 83 71
Mil t em equivalente Fcos? 1.043 694 701 665
Mil t em equivalente FcoJ? 158 254 213 260
Mil t em equivalente FcoJ? 584 433 334 213
Mil t em equivalente FcoJ? 1.703 1.533 1.347 1.259
US$/cx. de 40,8 - contrato longo prazo3 5,04 6,62 9,50 13,23
US$/cx. de 40,8 - mercado spot3 3,30 6,82 10,05 15,58
US$/t 66 Brix - primeiro vencimento® 976 1.217 1.808 2.500
Valor de 1 tde suco em caixas de laranja 194 184 180 189

¢ OFERTA
e suco: CAIU 11%

e ESTOQUES DE suco:
PrATICAMENTEZERARAM

o NUMERO DE PLANTAS
Novas: SUBIU 28%

Fontes: 'Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA); 2Servico Estrangeiro de Agricultura (FAS) dos Estados Unidos; 3Associacao dos Processadores de Laranja da Florida (FCPA).
FCOJ = sigla em inglés de suco concentrado e congelado. Os dados de 2006/07 sao parciais; a safra da Florida fecha em setembro.

milhGes de caixas' 327 361 352 348
milhges de rvores' 188 188 184 179
milhGes de &rvores' 25 27 31 32
milhges de rvores' 213 215 215 211
Mil t em equivalente FCOJ? 1.159 1.353 1.247 1.336
Mil t em equivalente FCOJ? 1.538 1.541 1377 1371
Mil t em equivalente FCOJ? 1.350 1.411 1.342 1.360
Mil t em equivalente FCOJ? 188 129 35 "

USS/cx. de 40,8 - contrato longo prazo’® 3,05 2,90 3,30 4,50
US$/cx. de 40,8 - mercado spot3 3,09 2,14 3,78 5,14
USS$/t 66 Brix* 985 963 1,581 2.403
Valor de 1 t de suco em caixas de laranja 323 332 479 534

Fontes: 'Instituto de Economia Agricola (IEA); 2Dados parcialmente adaptados do Servico Estrangeiro de Agricultura (FAS) dos Estados Unidos;
Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea); “Foodnews.

FCOJ = sigla em inglés de suco concentrado e congelado
**Houve reducao da safra 2003/04 devido & quebra de produtividade por adversidades climaticas que prejudicaram a florada.
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* Variacdo percentual obtida entre a temporada 2003/04 (antes da passagem dos furacdes) e 2006/07 (ap6s a passagem dos furacdes).



mostrando que o norte-americano nao abre mao do
suco de laranja mesmo a valores mais elevados. Esse
cenario resultou em uma receita com as vendas de
suco de laranja no varejo superior a observada nos
Gltimos quatro anos.

A dificuldade de reposicao
& dos pomares da Florida é
um dos indicativos de que

o déficit de suco
norte-americano nao
é temporario.

Para a temporada 2007/08, que inicia em outubro na
Florida, a previsao é que a produtividade dos poma-
res daquele estado seja maior por conta da boa flo-
rada, podendo alcancar 180 milhdes de caixas. Esse
volume ja comecou a interferir nos pregos interna-
cionais, havendo indicagdo de que os recordes dos
valores do suco e da laranja ao produtor da Flérida,
obtidos na temporada 2006/07, ndo se repitam. De

fato, a produgao da Flérida na temporada 2006/07
foi muito baixa (estimada em torno de 130 milhoes
de caixas pelo Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos - USDA em abril). Quanto a proxi-
ma, por enquanto, é muito arriscado prever que sera
obtido um incremento de 50 milhdes de caixas.
Apesar da boa florada, o parque citricola da Flérida
em produgdo pode ser menor do que aponta o in-
ventario de plantas realizado em 2006 devido, princi-
palmente, ao cancro citrico. Vale lembrar que mesmo
sem nenhum impacto de geadas e furacoes na Flori-
da, a safra 2006/07, que deve ser encerrada no ini-
cio de junho, pode fechar com 30 a 50 milhdes de
caixas a menos do que os analistas estimavam antes
do inicio da colheita (160 a 180 milhdes). Os relaté-
rios mensais divulgados pelo USDA a respeito da safra
2006/07 mostram que a redugao do volume estimado
tem ocorrido também pela dificuldade de avaliar o
nimero real de arvores em producao.

Assim, antes do proximo inventdrio de plantas novas e
em producdo, previsto para setembro, e também uma
avaliagdo do potencial de mudas nos viveiros apds a sus-
pensdo do programa de erradicagao do cancro citrico,
é dificil afirmar o tamanho da préxima safra da Flérida
e 0 seu potencial de recuperacdo nos préximos anos.

BRASIL REAFIRMA SUA LIDERANCA NO MERCADO MUNDIAL DE
SUCO, MAS PRECOS ALTOS ATRAEM CONCORRENTES

Para avaliar o mercado de suco pds-furacdes, serao usa-
dos os dados do Servigo Estrangeiro de Agricultura (FAS)
dos Estados Unidos - estatisticas da temporada 2006/07
ainda sao preliminares. Os relatérios divulgados pelo
FAS fornecem subsidios para avaliar o impacto do dé-
ficit norte-americano sobre a producdo mundial de
laranja e de suco, bem como a nova configuracao do
market share dos principais paises produtores - ndo de
todos, apenas dos principais.

Analisando a evolu¢do da produgdo de laranja nos
principais paises antes da passagem dos furacoes (tem-
porada 2003/04) e apds (safra atual 2006/07), pode-se
concluir que a queda na producdo norte-americana de
laranja nao chegou a diminuir a produ¢do mundial do
fruto porque outros paises, em especial a China, com-
pensaram esse déficit. O maior impacto foi a queda na
participagdo dos Estados Unidos como produtor mun-
dial —em 2003/04, era de 25% (comparando com o total
dos principais paises) e, em 2007, deve ficar em 20%.
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A China se consolida como o terceiro maior produtor
mundial de laranja, deixando para trds a Espanha e o
Meéxico. No entanto, s6 sera possivel afirmar que a Chi-
na pode ultrapassar os Estados Unidos nos préximos
anos se a Florida apresentar uma tendéncia decrescente
de producao e ndo conseguir se recuperar.

De modo geral, a principal consequéncia dos furacdes
ao setor citricola mundial foi a redugao no volume pro-
cessado de laranja, pois 80% da produgao mundial esta
localizada no Brasil e nos Estados Unidos, mesmo apds
a queda ocorrida na Flérida. Devido aos problemas nas
regides produtoras do Brasil no mesmo periodo, sobre-
tudo no estado de Sao Paulo — elevados riscos fitossani-
tarios, baixa rentabilidade da cultura e avango da cana
sobre os pomares —, a producgao paulista de laranja ndo
conseguiu expandir para preencher a lacuna deixada
pelos Estados Unidos. Ainda sim, o Brasil € o maior pro-
dutor mundial de suco.

Também nos tltimos trés anos, México, Itdlia e China au-






mentaram o processamento da fruta, mas ndo o suficien-
te para preencher a lacuna norte-americana. Comisso, a
producao mundial de suco reduziu no periodo e os pre-
cos internacionais reagiram ignificativamente. A estima-
tiva € que o prego internacional do suco subiu em torno
de 150% quando comparado ao valor médio da tempo-
rada 2003/04, abaixo dos US$ 1.000/t com o da safra
2006/07, em torno de US$ 2.400-US$ 2.500/t (estimati-
va preliminar com base nos precos da Europa e da bolsa
de mercadorias de Nova York — o fechamento comercial
da temporada 2006/07 € no final de junho no Brasil).
Por outro lado, o Brasil, mesmo sem ampliar significa-
tivamente seu processamento, apresentava reservas de
suco de anos anteriores e conseguiu manter um volume
elevado de exportagdes neste periodo. Mesmo com ou-
tros produtores préximos geograficamente dos Estados
Unidos, o Brasil ampliou sua participagdo para mais
de 60% do total importado pelos Estados Unidos em
2006/07. Nasafra2003/04, o share do Brasil era de 43%.

No curto prazo,
as industrias brasileiras
sao0 as que mais se

beneficiam do déficit de
suco norte-americano

e da alta dos

precos internacionais.

Outro pais que impulsionou suas vendas foi o Mé-
xico, que elevou em 5 vezes suas exportagdes. Mas
esse volume representa somente uma participagao de
16% das importages norte-americanas na tempora-
da 2006/07 (dados ainda preliminares; fechamento
comercial da temporada ocorre em setembro). Ja os
paises caribenhos, que antes dos furacdes tinham ul-
trapassado o México nas vendas para os Estados Uni-
dos, ndo alavancaram suas exportagbes no periodo
por falta de matéria-prima.

A alta dos pregos internacionais do suco repercuti-
ram também na retomada dos investimentos em pa-
ises como os caribenhos e 0 México, que ja estavam
fora do pareo no mercado global de suco por causa
da previsao de auto-suficiéncia na produgdo norte-
americana e baixos precos internacionais (proximos
a US$ 1.000/t na temporada 2003/04).
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Apesar da sua escala in-
dustrial ser muito inferior a
brasileira, a produgao da Costa
Rica na safra 2006/07 foi de 8,5
milhdes de caixas de laranja, por
exemplo, segundo o FAS, e os
produtores ja comegam a in- :
vestir em novos pomares.
No México, a produ-
¢do de laranja na
temporada 2006/07 |
foi proxima a 85
milhdes de caixas, £
de acordo com o [
FAS, e o processa-
mento, em torno
de 12 milhdes de
caixas - o Brasil pro-
cessa de 280 a 300
milhdes caixas por ano.
O Meéxico produz aproxi-
madamente 46 mil toneladas
de suco por ano (65 brix) e exportou

40 mil t na temporada 2006/07 (dados ainda prelimi-
nares). Em 2005, por conta da reagao dos precos in-
ternacionais, esse pais comecou a ampliar o nimero
de drvores novas e hoje conta com um parque citrico-
la de 69 milhdes de pés.

Apesar de a Costa Rica e 0 México ndo terem esca-
la e nem custo competitivo para atuar globalmente,
eles podem prejudicar a hegemonia brasileira nos
Estados Unidos. Esses paises podem ampliar suas
vendas para o mercado norte-americano enquanto
a situagao de déficit perdurar e os precos do suco
comportarem seus custos de produgdo. Esses paises
tém isencdo de tarifa sobre o suco para os Estados
Unidos enquanto o Brasil é penalizado com alta tari-
fa de importacao, diminuindo sua competitividade.
Outro efeito da alta dos pregos internacionais do
suco € a viabilizagdo do processamento do suco por
parte de compradores do produto, a exemplo do que
esta ocorrendo nesta temporada na China.

A previsdo é que a China, por exemplo, reduza 60%
das importagdes de suco na safra 2006/07 - de 64,6
mil toneladas métricas, na safra 2005/06, para 38
mil toneladas, em 2006/07, de suco concentrado.
Segundo o FAS, o motivo € a alta do custo do produ-
to importado em 170% em 2006/07 em comparagao
a 2004/05. Dessa forma, é mais barato processar a
laranja disponivel nas provincias produtoras do que



ALTA DO PRECO INTERNACIONAL
ACELERA PRODUCAO CHINESA DE SUCO

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07
pos-furacao
581 590 628

Area plantada mil ha 612 8%
Producao milhdes de caixas 99 104 109 118 19%

| Consumo doméstico -in natura milhdes de caixas 99 104 108 114 16%

: Processamento de laranja milhdes de caixas 0,6 0,7 1.0 3,6 480% _
Producao de suco mil t em equivalente FCOJ 2 2 3 10 456 % %
Importagdo de suco mil t em equivalente FCOJ 49 46 65 38 -22% T“Z
Disponibilidade de suco mil t em equivalente FCOJ 50 48 68 60 19% H
Exportacdo de suco mil t em equivalente FCOJ 2,6 2,8 2,2 2,0 -24% E.«
Consumo doméstico - suco  mil tem equivalente FCOJ 48 45 53 58 21% %
Estoque final de suco mil t em equivalente FCOJ 0 0 12 0 0% E”
Producdo doméstica/oferta | mil t em equivalente FCOJ 4% 4% 4% 17% 367% g

importar o suco. Além disso, os fortes investimentos
privados e governamentais deverdo impulsionar a
produgdo de suco nos proximos anos. As projecoes
sdo que a provincia de Chonggqing, principal regiao
de processamento de suco, alcance 25 milhdes de
caixas de laranja nos préximos 5 ou 10 anos.

A alta dos pregos do suco também influenciou o con-
sumo europeu. Segundo a Associacao Britanica de Soft
Drinks — sucos e bebidas ndo alcodlicas (29/11/2006),
0s precos da matéria-prima para os engarrafadores in-
gleses triplicou entre 2005 e 2006 - passou de US$ 900/
t em janeiro de 2005 para US$ 2.550/t em novembro
de 2006. As razdes ja mencionadas fizeram com que o

)dupra

Qualidade que se vé

preco ao consumidor europeu reagisse na mesma pro-
porcao observada no mercado norte-americano. A esti-
mativa da Associagao é que o aumento ao consumidor
foi na ordem de 25%. De acordo com a Associagao,
os ingleses consomem 1,2 milhdo de litros de suco de
fruta ao ano, sendo que 70% desse montante é de suco
de laranja; em segundo lugar, vem o suco de maga,
com 13%. A maioria do suco de laranja consumida no
Reino Unido € brasileira, representando de 60 a 70%
do mercado (Associacao Britanica de Soft Drinks).
A restricao da oferta de suco de laranja também esta in-
fluenciando a alta de outros sucos de frutas na Europa,
como o de maga e o de uva, segundo traders. No en-

A Supra Fertilizantes tem um programa nutricional
adequado para cada fase da cultura.
Dept. Comercial (19) 3894-3141




tanto, na Europa, a importacao de outros sucos de frutas
é muito menor do que a do suco de laranja brasileiro.
Assim, esses “substitutos” tém efeito pequeno na com-
petitividade do suco de laranja brasileiro na Europa.
Analisando o tamanho da citricultura paulista em re-
lacdo ao dos demais concorrentes e o market share do
suco brasileiro de laranja no mercado global, pode-se
constatar que, no pés-furacoes, o Brasil se reafirma
como lider absoluto na produgao de laranja e comér-

cio externo de suco. Mesmo no médio prazo, o Pais
vai continuar como lider nas importagdes norte-ameri-
canas, européias e chinesas. No entanto, o volume ex-
portado e os precos estardo numa estrutura de mercado
mais competitiva, com novos players.

A alta dos pregos abriu espago no médio prazo para
novos concorrentes e o Pais tem o desafio de ampliar
sua competitividade com o novo cenario que se forma
para firmar sua lideranca mundial.

FALTA DE AVANCOS NO MECANISMO DE REAJUSTE DE PRECOS
PREJUDICA PRODUTORES NO POS-FURACOES

Na safra 2003/04, antes dos intensos furacoes da Florida,
o preco do suco no mercado internacional era cotado
abaixo de US$ 1.000 por tonelada. Foi naquele periodo
de excedente de oferta — principalmente no primeiro
semestre de 2004 - ndo s6 na Flérida como também
no estado de Sao Paulo, que a maioria dos contratos de
fornecimento dos produtores de laranja do estado de
Sdo Paulo foram fechados. Os negécios fecharam en-
tre US$ 2,80/cx e US$ 3,30/cx. Mesmo os negociados
apos a passagem dos furacdes na temporada 2004/05
obtiveram o valor maximo de US$ 4,00/cx, ainda pres-
sionados pelos elevados estoques de suco no Brasil. Es-
ses contratos valeriam para trés temporadas (2004/05,
2005/06 e 2006/07), justamente no periodo em que a
valorizagao do suco foi em torno de 150% no merca-
do internacional, em média, com a tonelada saindo de

US$ 4,00/cx

Na temporada
2003/04, a
diferenca entre
o preco do suco
na Europa e o da
matéria-prima
no Brasil era

de 35%.

2003/04 2004/05

.7 SUCO - EUROPA (ATACADO)

| US$ 2,90/cx

US$ 1.000,00 para US$ 2.400-US$ 2.500 (previsao do
valor médio da temporada 2006/07).
Na safra 2006/07, a renegociagao dos contratos vigen-
tes na citricultura paulista era inevitavel diante do au-
mento da receita das industrias com a exportacao do
suco de laranja e também devido a queda de renda do
citricultor paulista: desvalorizagdo do délar e aumento
dos custos de producao por problemas fi-
tossanitdrios. Os contratos tornaram-se

=
béstante defasados. /é;ﬁ]p
Diante desse panorama, em mar- P.Ep,{ S

¢o de 2006, comecou uma Fsuco ;15];] i
FF w2
Na temporada A
US$ 6,60/cX  2006/07, a S e
== diferenca entre Ty

0 prego do suco
na Europa e o da
laranja no Brasil é
mais que o dobro.

USS$ 3,30/cx

.

2005/06 2006/07

% MATERIA-PRIMA - SP (PRODUTOR)

SUCO VALORIZA MUITO MAIS QUE A CAIXA DE LARANJA PAULISTA

Valor médio do suco na Europa convertido em

caixas de laranja (240 cx/t de suco) e preco médio pago pela industria paulista ao produtor

Base de dados: Precos ao produtor paulista (contratos): dados do Cepea.
Precos do suco na Europa: dados da Foodnews.
Dados agregados por temporada (junho/julho)
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US$ 10,00/cx

Fonte: Autoras desta Matéria.



série de negociaces intermediadas por representantes
da cadeia citricola paulista para se discutir uma nova for-
ma de remuneragao entre os produtores e as indstrias
de suco de laranja. Apés dezenas de reunides, surgiu a
proposta de uma bonificagdo para repassar ao produtor
o “efeito furacdo” através de uma férmula que levasse
em conta a alta do prego do suco no mercado interna-
cional (bolsa de mercadorias de Nova York) neste perio-
do. O acerto final da férmula s6 ocorreu no andamento
da colheita da safra 2006/07, em 4 de agosto de 2006.
O acordo previa que todos os contratos firmados até
outubro de 2005 teriam um bdnus calculado através
da diferanca entre o preco médio do suco na bolsa de
Nova York durante o ano-safra 2006/07 — de julho de
2006 a junho de 2007 — e o valor de 138 centavos de
dolar por libra-peso, cotado antes da passagem do fura-
cdo Wilma em outubro de 2005. A conversao de suco
para caixas de laranja foi de 240 caixas por tonelada de
suco. Se, com a bonificacdo, o novo valor fosse inferior
ao piso de US$ 4,00/cx, o produtor receberia esse piso.
Isso, no entanto, ndo significa que o acordo de bonifi-
cacdo foi fechado naquele periodo e esse reajuste foi
repassado aos produtores.

As indUstrias participantes das reunides condicionavam
esse acordo ao encerramento da acusacao de cartel so-
frido pelas processadoras no Conselho Administrativo
de Defesa Economica (Cade).

O Cade propds no inicio de agosto de 2006 uma inde-
nizagdo de R$ 100 milhdes para as industrias como for-
ma de colocar um fim ao processo de acusagao de car-
tel, sendo que parte da indenizagao iria para um fundo
a ser revertido em defesa fitossanitaria e pesquisa para o

setor. Apesar de a proposta partir do préprio governo, a
Associtrus se retirou das negociagdes que vinham sen-
do conduzidas pela Federagdo de Agricultura do Estado
de Sao Paulo (Faesp) e partiu para uma batalha juridica
ao longo de todo o segundo semestre do ano passa-
do, com o argumento que o acordo era ilegal e que o
Cade deveria investigar os documentos apreendidos na
“Operagao Fanta” - documentos apreendidos em indus-
trias citricolas a mando da Secretaria do Desenvolvi-
mento Econémico (SDE), no dia 26 de janeiro de 2006.
Os documentos apreendidos naquela época ainda nao
foram abertos até abril de 2007 por conta de liminares
da justica que impedem a analise dos documentos.

Em meados do segundo semestre de 2006, o produtor
j& havia entregue uma boa parte da fruta e, na falta de
uma definicdo de reajuste coletivo, comegou a nego-
cia-lo individualmente com as processadoras. No final
de novembro, apds o Cade recuar na sua proposta de
acordo de indenizacao da induistria e decidir dar an-
damento a investigacao de cartel, poucos acreditavam
que o fechamento do acordo coletivo se concretizasse
e as negociacoes individuais avancaram.

A férmula de bonificagdo acordada entre os represen-
tantes da inddstria e a Faesp so foi formalizada pela
Cutrale em dezembro de 2006, e pela Coinbra em fe-
vereiro de 2007, quando mais de 90% da safra ja havia
sido colhida. As demais industrias argumentaram ndo
terem assinado o acordo porque ndao concordavam com
a férmula de bonificagdo ou por ja terem renegociado
praticamente todos os contratos. Assim, o “acordo his-
térico” de agosto de 2006, como foi considerado por
muitos, beneficiou pouquissimos produtores. Antes da
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assinatura do acordo em dezembro, a Cutrale declarou
que ja tinha renegociado mais de 80% da sua producgao.
Para avaliar o impacto dos furacoes da Flérida na ren-
tabilidade dos produtores brasileiros, o Cepea acompa-
nhou ao longo de 2006 os pregos de novos contratos e
dos renegociados por meio de uma amostra de produ-
tores independentes que, juntos, somam 36,3 milhdes
de caixas e representam cerca de 17% das necessidades
de processamento da industria adquirida de terceiros.
Dos entrevistados, cerca de 20% vendem somente no
portdo da industria ou realizam contratos somente para
uma safra e 80% vendem a fruta através de contratos de
longo prazo (dois ou mais anos).

Se adaptarmos a
formula da Faesp para
calcular o ganho do
produtor entre as safras
2003/04 e 2006/07, a

bonificacao hipotética
= por conta dos furacdes
seria de US$ 3,00/cx

no periodo, o dobro da

obtida, em média, pelos

citricultures paulistas.

Na amostra do Cepea, os que vendem a fruta através de
contratos apresentam escala de producao desde 30 mil
caixas até 10 milhoes de caixas de laranja; eles podem
se encontrar organizados por meio de pools ou vender
a fruta para a industria individualmente. Desses, um ter-
¢o da amostra produz menos que 100 mil caixas, 40%
comercializam acima de 100 mil e abaixo de 600 mil e
o restante comercializa acima deste volume.

Dos entrevistados que realizam contratos de longo pra-
zo com a indUstria, cerca de 60% renegociaram o0s seus
valores na safra 2006/07, mas 20% argumentam que
ndo conseguiram chegar a um acordo com a inddstria
e mantiveram seus valores. Outro grupo, com 10% dos
entrevistados, insatisfeito com a proposta da indstria,
entrou com um processo judicial e, até o final de abril,
ainda ndo havia obtido um acordo. O restante da amos-
tra ainda encontra-se em renegociagao com a inddstria.
Daqueles que renegociaram os seus contratos (60% da
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amostra), dois tercos renegociaram a valores fixos e o
restante com um piso minimo e mais um extra calcula-
do com base no precgo do suco na temporada 2006/07.
Como ja constatado anteriormente, a adesao ao acordo
da Faesp foi muito pequena. Alguns entrevistados expli-
cam que, mesmo apds o acordo assinado entre a Faesp
e a Cutrale e Coinbra, a propensao das industrias em
propor essa formula nos mesmos moldes definidos no
acordo foi baixa.

Considerando o reajuste médio obtido na amostra,
pode-se observar que o prego médio obtido nessa rene-
gociagdo em valores fixos foi em torno de US$ 4,50/cx
de 40,8 kg e o reajuste foi em torno US$ 1,20/cx (valor
antigo do contrato da safra 2006/07: US$ 3,30/cx).

A andlise requereria também informacdes dos precos
fechados pelas inddstrias brasileiras com as engarrafa-
doras internacionais, o que nao dispomos. As bases do
Cepea para a analise do prego no mercado internacio-
nal sdo a bolsa de mercadorias de Nova York e a publi-
cacao britanica Foodnews.

A percepcao do citricultor paulista é que o valor mini-
mo que poderia remunerar a sua produgdo nesta tem-
porada seria superior a US$ 5,50/cx (ou R$ 12/cx de
40,8 kg, em média). Isso significa que o reajuste ainda
ficou abaixo das expectativas de remuneracdo do pro-
dutor. O valor mais préximo a esse custo foi obtido pelo
produtor que vendeu sua produgdo sem contrato com
a industria, somente no mercado spot. O valor médio
praticado nesta modalidade pelas processadoras paulis-
tas entre junho e dezembro de 2006 — principal periodo
de entrega — foi em torno de US$ 5,14/cx.

Outra avaliagdo que se pode fazer é comparar o reajus-
te obtido pelos produtores em relagdo ao aumento dos
precos do suco no mercado internacional. Essa conta
pode ser estimada hipoteticamente adaptando as pre-
missas da férmula acordada entre a Faesp com a Cutrale
e a Coinbra, que divide proporcionalmente o ganho do
preco internacional com base na bolsa de mercadorias
de Nova York entre as duas partes (produtor e industria).
No entanto, ao invés de considerar uma base de 138
centavos de ddlar por libra-peso (US$ 2.000,00/t)
como patamar minimo de precos do suco, conforme
considerado pela férmula da Faesp, substituimos esse
valor pelo preco do suco na bolsa antes da passagem
da série de furacoes, em torno de US$ 1.000/t (safra
2003/04). O valor médio do suco na Bolsa de Nova
York na safra 2006/07 (ap6s as duas temporadas pre-
judicadas com os furacdes) pode ser estimado em US$
2.500,00/t (valor preliminar, o fechamento é no final
de junho). Assim, o efeito furacdo deu incremento no



preco do suco na ordem de US$ 1.500,00/t e a bo-
nificagdo hipotética ao produtor seria metade deste
valor (US$ 750/t). Convertendo o rendimento do
suco em aproximadamente 240 cx/t, o bonus extra
hipotético ao produtor por conta dos furacoes seria
em torno de US$ 3,00/cx.

Por esse angulo, o bonus real obtido pelo produtor
foi muito menor, em torno de US$ 1,50/cx. O prego
médio dos contratos na temporada 2003/04 (antes
dos furacdes) era de US$ 3,00/cx e na temporada
2006/07 (pds-furacdes) passou para US$ 4,50/cx, le-
vando em conta a amostra de precos do Cepea.
Tendo em vista que os produtores consideram o rea-
juste da safra 2006/07 insuficiente para contemplar
a alta dos precos internacionais, estando ainda abai-
xo do seu custo de oportunidade, a expectativa é de
uma nova rodada de negociagoes para 2007/08. No
entanto, contra essa tendéncia pesa a perspectiva de
uma retragdo nos precos do suco devido a maior
produtividade esperada tanto nos pomares da Fl6-
rida quanto no Brasil na temporada 2007/08. Isso
poderia dificultar um reajuste favoravel ao produtor
como o que se poderia obter na temporada passada,
levando em conta os pregos internacionais.

Mais uma vez, o setor avalia que o sistema atual
de negociacao (individual e, principalmente, com
precos fixos e para mais de duas safras) ndo é mais
compativel com o cenario globalizado do comércio
de suco de laranja. E urgente um sistema de remune-
racao mais flexivel as mudangas na citricultura, de
modo que os ciclos de alta e baixa de precos sejam
absorvidos pela cadeia e nao resultem em conflitos
ou rupturas institucionais. Além disso, sdo importan-

SOLUCAO

Ngnfianga que se conquista a cada nova safra

=

INTEGRADA MILENIA

Hortifruti

tes regras transparentes, tanto para o estabelecimen-
to dos valores quanto para a conduta na compra da
matéria-prima e na venda do suco. A base para rea-
firmar a lideranca brasileira no mercado mundial de
suco também é uma citricultura paulista mais forte. ll

RENEGOCIACAO DOS

VALORES DA SAFRA 2006/07

renecociacioA VALOR FIXO

(US$/cx de 40,8 kg - posto na industria)

VALORANTIGO ~ VALOR NOVO
MINIMO 2,50 4,00
MAXIMO 3,75 6,05

aenecociacio com PARTICIPACAO NO

MERCADO INTERNACIONAL

(US$/cx de 40,8 kg - posto na industria)

PISO ANTIGO PISO NOVO
MINIMO 2' 50 4,00
MAXIMO 3' 50 4,00

VALORES MEDIOS o contraros
rraticanos NA SAFRA 2006/07

(US$/cx de 40,8 kg - posto na industria)

US$ 4,50/cx

Fonte: Autoras da Matéria.
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