GESTAO DE CUSTOS

O CONTROLE DOS GASTOS
E ESSENCIAL PARA GARANTIR A

Nesta edicdo sobre custo de produgdo e
gerenciamento de propriedades bataticultoras do
Pais, a Hortifruti Brasil apresenta resultados de
pesquisas realizadas pela equipe do projeto no
Sudoeste Paulista (SP) e em Vargem Grande do
Sul (SP), a partir do método de Painel (veja na pa-
gina ao lado). Com base nos dados obtidos, esta
Matéria de Capa também identifica gargalos da
bataticultura e aponta alternativas para melhorar
a gestdo das propriedades.

No Sudoeste Paulista, a equipe da Horti-
fruti/Cepea apurou o custo da safra da seca de
2006, a partir de Painel realizado em setembro do
ano passado com produtores locais. Em Vargem
Grande do Sul, a coleta dos dados, também atra-
vés de Painel, foi realizada em agosto de 2007,
referente a safra de inverno de 2006. O periodo
de plantio e a tecnologia utilizada nessas regides
apresentam algumas diferencas entre si e tam-
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bém em relacdo a outras pragas produtoras de
batata do Brasil. No entanto, os principais itens
que oneram o Custo Total de produgdo sdo muito
parecidos na maioria das localidades, permitindo
analisar os gargalos da bataticultura nacional co-
mo um todo.

Vale lembrar que os itens que compdem o
calculo do custo de produgao foram apresentados
na edicdo n° 56 da Hortifruti Brasil — “Se eu cal-
cular todos os custos, desisto da roga” (disponivel
em www.cepea.esalq.usp.br/hfbrasil). Na atual
Matéria, porém, ndo serdo considerados muitos
dos itens discutidos naquela edigdo, visto que
o estudo foi simplificado. Sao apresentados cal-
culos referentes a producdo de batata em terras
arrendadas e beneficiamento tercerizado. Assim,
depreciagdes das instalagdes da propriedade e o
Custo de Oportunidade da terra ndo sdo conside-
rados nesta edicao.

[ CUSTO DE PRODUCAO - CONCEITOS IMPORTANTES |

como maquinas e implementos.

~

CUSTO DE Indica o custo de algo em termos de oportunidade renunciada, bem como os beneficios que
OPORTUNIDADE | Ppoderiam ser obtidos a partir desta. Na planilha de custo desta Matéria utilizou-se o Custo
de Oportunidade do Capital de Giro e o Custo de Oportunidade do Capital Fixo. O primeiro
representa uma taxa de remuneragdo pelo uso do capital préprio na aquisicdo de insumos,
ao invés de utilizar esse recurso em outra alternativa, como aplicagao financeira. O mesmo
raciocinio é utilizado para o Custo de Oportunidade do Capital Fixo, a diferenga é que este
representa a taxa de remuneracgao pelo capital utilizado para investimentos na propriedade,

E a reserva anual de valor que o produtor deve fazer para repor maquinas, implementos e

equipamentos ao final da vida Gtil desses.
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PAINEL DE CUSTO DE PRODUCAO

A partir de 2000, o Centro de Estudos Avanca-
dos em Economia Aplicada (Cepea-Esalg/USP) utiliza
o método de Painel para calcular o custo de producao
de diferentes produtos agropecuarios. O Painel é uma
metodologia de captagdo de dados que consiste em
reunir um restrito grupo de produtores que descrevem,
em conjunto, uma propriedade tipica da regido ou do
objetivo do estudo (alta tecnologia, por exemplo).

Os pesquisadores do Cepea, em parceria com
técnicos da regido, coletam e discutem com os parti-
cipantes do Painel todos os dados técnicos, comerciais
e financeiros de uma propriedade rural. Esses dados
servem de base para avaliar o custo de producao bem
como analisar a gestao das propriedades rurais.

Tanto no Sudoeste Paulista quanto em Vargem
Grande do Sul, os gastos foram apurados com base
no sistema de produgao tipico de cada regido. Sdo
detalhadas todas as etapas de
produgdo desse modelo de fa- S

Os pregos dos insumos (adubo, calcario, her-
bicidas, inseticidas, fungicidas, adjuvantes, 6leo
diesel, estes todos a vista, postos na fazenda), ma-
quinarios, tratores, implementos, utilitarios, quilo-
watt de energia elétrica, pagamento de maio-de-
obra (temporaria e permanente), cdmbio e demais
itens inclusos nos custos do Sudoeste Paulista e de
Vargem Grande do Sul sdo referentes a 2006. Co-
mo origem dos recursos para cobrir esses dispén-
dios, considerou-se capital préprio do bataticultor.
De acordo com a metodologia ja discutida na edi-
¢do 56 da Hortifruti Brasil, mesmo que os recursos
dos produtores sejam préprios, é importante em-
butir uma taxa de Custo de Oportunidade sobre o
capital investido em estrutura fisica ou na aquisicao
de insumos e, neste caso, considerou-se um valor
de 6% ao ano.

zenda, permitindo analisar a re-
presentatividade de cada item
na composi¢do do custo. Sao
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RELEMBRANDO COE, COT E CT

considerados  equipamentos,
coeficientes técnicos dos equi-

pamentos (em especial o nd-
mero de horas necessdrias para
a realizacdo de determinada
atividade por hectare), insumos
utilizados (com seu principio
ativo, quantidade e prego pago
na regido) e mao-de-obra.

COE - Custo Operacional Efetivo: Todos os gastos assumidos por
uma propriedade ao longo de um ano-safra e que sdo despendidos no
periodo, mais o Custo de Oportunidade do capital necessario para cobrir

essas despesas.
\S5sas desp _
COT - Custo Operacional Total: (COE + Depreciagao) Soma do )
COE com o calculo da depreciagdo de maquinas, implementos, equipa-
Lmentos e estruturas, ao longo dos anos.
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(" CT - Custo Total: (COT + Custo de Oportunidade) Soma do COoT)
ao Custo de Oportunidade sobre o capital fixo investido, incluindo a
remuneracao da terra.
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CUSTO DE PRODUCAO DE BATATA
NO SUDOESTE PAULISTA

No Sudoeste Paulista (SP), que compreende os municipios de Capao Bonito, Sdo Mi-
guel Arcanjo, Pilar do Sul, Itapetininga, Tatui e Paranapanema, a propriedade tipica (estrutura
de producdo de batata mais comum na regido) apontada por produtores locais tem 100
hectares. O valor da terra para produgdo de batata na safra das secas de 2006 na regiao foi
de R$ 12 mil por hectare, e o arrendamento para a cultura teve média de R$ 1 mil/ha, em
area com pivo central. Metade dos bataticultores dessa regido arrenda a terra para o plantio,
enquanto a outra parte cultiva em terra prépria. Mas, no célculo para levantar os custos dessa
regido, foi considerado somente o arrendamento da terra, que faz parte do Custo Operacio-
nal Efetivo (COE) - ver planilha ao lado.

A produtividade média apontada pelos participantes do Painel no Sudoeste Paulista foi
de 600 sacas de 50 kg por hectare, ou 30 toneladas/ha na safra das secas de 2006. O nivel
tecnoldgico da maioria dos produtores do Sudoeste Paulista é médio. O sistema de plantio
é convencional. O custo do pivd central estd embutido no valor do arrendamento da terra,
sendo que sem esse o valor do aluguel cairia para R$ 350/ha. O célculo do Custo Total é
referente ao tubérculo ja beneficiado em maquinas de terceiros. O custo do servi¢o de bene-
ficiamento foi orgado, em média, em R$ 2.850 mil/ha para a safra das secas de 2006.

Na safra das secas de 2006, que compreende o periodo de comercializagdo de maio
a junho, o valor médio pago ao produtor pelo tubérculo (cultivar dgata) beneficiado foi de
R$ 28,66/sc de 50 kg. O lucro médio do bataticultor foi de R$ 4,85/sc ou R$ 2.907,47/
ha, considerando uma produtividade média de 600 sacas beneficiadas por hectare naquela
safra. Apesar do resultado positivo, esse montante equivale apenas ao valor necessdrio para
adquirir as sementes da proxima safra, por exemplo.

Os itens necessarios para a execucao das operacoes de preparo do solo, plantio,

tratos culturais, colheita e administracao de uma fazenda tipica
de batata do Sudoeste Paulista sao:

e Trés tratores, sendo um de 75 cv 4x2, um de 110 cv ¢ Uma adubadora de trés linhas
4x4 e um de 140 cv 4x4 e Um aplicador de adubo para cobertura
* Um distribuidor de calcario de 2,5 mil kg * Um pulverizador de 2 mil litros com barra de
e Uma grade aradora 18 metros
e Um subsolador de sete hastes e Uma arrancadeira de batatas
e Uma grade niveladora e Um cultivador
* Um arado de aiveca ¢ Um guindaste com rodas
e Uma enxada rotativa ¢ Uma pick-up de pequeno porte

* Uma plantadora, sem adubadora, de trés linhas

Nota: O célculo do custo (na tabela ao lado) com a estrutura fisica acima esta embutido no valor do gasto com as opera-
¢Oes mecanicas (B e C). A reserva anual de capital para renovar toda essa estrutura encontra-se no item depreciacao (Q).




Custo Total de producao de batata beneficiada no Sudoeste Paulista
safra das secas de 2006

Custo/ha
(R$/ha)

" (A) Insumos R$ 5.901,39 41,3% |
Sementes R$ 2.500,00 17,5%
Fertilizantes R$ 1.990,00 13,9%
Fungicidas R$ 717,75 5,0%
Inseticidas R$ 330,24 2,3%
Tratamento de Semente R$ 255,00 1,8%
Herbicidas R$ 101,50 0,7%
Adjuvante R$ 6,90 0,0%

(B) Operacoes mecanicas para preparo do solo R$ 513,65 3,6%
Aracao R$ 118,47 0,8%
Subsolagem R$ 114,50 0,8%
Grade niveladora R$ 106,56 0,7%
Grade aradora R$ 88,89 0,6%
Plantio R$ 57,17 0,4%
Calcario R$ 28,06 0,2%

(C) Operacoes mecanicas para tratos culturais e amontoa......................... R$ 219,47 1,5%
Aplicagao de fungicidas R$ 103,57 0,7%
Aplicacdo de inseticidas R$ 46,03 0,3%
Aplicacdo de herbicida R$ 34,52 0,2%
Amontoa R$ 29,79 0,2%
Aplicacao de adubo para cobertura R$ 5,56 0,0%

(D) Irrigacao R$ 628,98 4,4%
Irrigacgdo - pivo central R$ 628,98 4,4%

(E) Operacdes mecanicas para colheita (arranquio) R$ 291,02 2,0%

(F) Mao-de-obra nas operacoes mecanicas R$ 184,66 1,3%
Preparo do solo e plantio R$ 83,38 0,6%
Colheita R$ 63,50 0,4%
Pulverizagdo de fungicidas R$ 17,32 0,1%
Pulverizagdo de inseticidas R$ 7,70 0,1%
Pulverizagdo de herbicidas R$ 5,77 0,0%
Qutros tratos culturais R$ 5,71 0,0%
Aplicagdo de adubo para cobertura R$ 1,28 0,0%

(G) Catacao no sistema de colheita semi-mecanizado..................... R$ 800,00 5,6%

(H) Custos Administrativos R$ 335,60 2,3%

(I) Comercializacao/Beneficiamento R$ 2.850,00 19,9%

(J) Impostos (IPVA + Seguro Obrigatorio) R$ 3,85 0,0%

(L) Seguro de maquinas, implementos e equipamentos R$ 72,46 0,5%

(M) Encargos sociais R$ 28,55 0,2%

(N) Arrendamento da terra R$ 1.000,00 7,0%

(O) Assisténcia técnica R$ 15,83 0,1%

(P) Custo de Oportunidade do Capital de Giro R$ 742,20 5,2%
Custo Operacional Efetivo (COE)= A+B+...4P .. R$ 13.587,66 95%

(Q) Depreciacoes R$ 570,57
Custo Operacional Total (COT) = COE + Q... RS 14.158,23

(R) Custo Oportunidade do Capital Fixo R$ 129,34

Fonte: Hortifruti Brasil/Cepea




CUSTO DE PRODUCAO DE BATATA
EM VARGEM GRANDE DO SUL

Em Vargem Grande do Sul (SP), o modelo tipico de uma propriedade produtora de
batata tem cerca de 80 hectares. O valor do hectare para producado de batata na regido foi
estimado na safra de inverno de 2006 em R$ 20 mil, e o arrendamento custava em média R$
1,7 mil por hectare em drea com pivd central ou 15% do total produzido. A maioria das are-
as cultivadas nessa regido utiliza o sistema de irrigagao por pivo central. Outra caracteristica
da regido é que a maior parte dos produtores — cerca de 90% — cultiva o tubérculo em terra
arrendada, sendo o valor do aluguel incluido no Custo Operacional Efetivo (COE).

A produtividade média apontada foi de 700 sacas de 50 kg por hectare, ou 35 tonela-
das por hectare na safra avaliada. O nivel tecnoldgico dos produtores é considerado médio,
com sistema de plantio convencional. O custo do pivo central também esta embutido no
valor do arrendamento da terra. A exemplo do Painel do Sudoeste Paulista, o custo total é
referente ao tubérculo ja beneficiado e o servigo terceirizado. O valor médio deste servigo
naquela safra foi de R$ 2.820 mil/ha.

A batata especial (beneficiada), tipo 4dgata, foi comercializada pelo produtor na safra
de inverno de 2006, que compreende o periodo de comercializagao de julho a outubro, a
R$ 22,00/sc. Considerando esse valor e uma produtividade média de 700 sacas beneficiadas
por hectare, o bataticultor teve um prejuizo de R$ 1,79/sc. Apesar do valor liquido negativo,
o valor médio recebido pela saca de batata naquele periodo foi suficiente para empatar com
o Custo Operacional Efetivo. A receita recebida pelo produtor foi apenas suficiente para que
ele pagasse os desembolsos da fazenda. Mas ele ndo conseguiu acumular reserva para o
plantio da préxima safra.

Para execucao das operacoes de preparo do solo, plantio, tratos culturais,
colheita e administracao, de acordo com as necessidades da regiao,
essa propriedade devera ter:

e Trés tratores, sendo dois de 75 cv 4x4 e um de e Um pulverizador de 2 mil litros com barra de 18 metros
110 cv 4x4 ¢ Uma arrancadeira de batatas

e Um distribuidor de calcario de 1,2 mil kg * Uma fresadora de trés linhas

* Uma grade aradora e Um guincho hidraulico

e Um subsolador de sete hastes * Uma pa carregadora

e Um arado de trés discos ¢ Um tanque micron

* Uma enxada rotativa * Uma pick-up de pequeno porte

* Uma plantadora, sem adubadora, de trés linhas e Um caminhdo pequeno, com capacidade para

e Uma adubadora de trés linhas 4 toneladas

e Um aplicador de adubo para cobertura

Nota: O célculo do custo (na tabela ao lado) com a estrutura fisica acima esta embutido no valor do gasto com as ope-
racoes mecanicas (B e C). A reserva anual de capital para renovar toda essa estrutura encontra-se no item depreciagdo (Q).




safra de inverno de 2006

Custo/ha
(R$/ha)

Custo Total de producao de batata beneficiada em Vargem Grande do Sul

(A) Insumos R$ 7.447,66 44,8%
Sementes R$ 3.660,00 22,0%
Fertilizantes R$ 2.139,00 12,9%
Tratamento de Semente R$ 654,45 3,9%
Fungicidas R$ 504,78 3,0%
Inseticidas R$ 417,93 2,5%
Herbicidas R$ 66,40 0,4%
Adjuvante R$ 5,10 0,0%

(B) Operacdes mecanicas para preparo do solo R$ 401,53 2,4%
Aracao R$ 120,91 0,7%
Adubacdo basica R$ 81,67 0,5%
Plantio R$ 74,08 0,4%
Grade aradora R$ 65,89 0,4%
Subsolagem R$ 34,30 0,2%
Calcério R$ 24,69 0,1%

(C) Operacoes mecanicas para tratos culturais e amontoa R$ 329,09 2,0%
Amontoa R$ 97,22 0,6%
Aplicacao de inseticidas R$ 94,44 0,6%
Aplicagao de fungicidas R$ 75,55 0,5%
Aplicacao de herbicida R$ 37,78 0,2%
Aplicacao de adubo para cobertura R$ 24,10 0,1%

(D) Irrigacao R$ 838,65 5,0%
Gastos de energia eletrica com o pivd central R$ 838,65 5,0%

(E) Operacoes mecanicas para colheita (arranquio) R$ 215,33 1,3%

(F) Mao-de-obra nas operacoes mecanicas R$ 398,00 2,4%
Preparo do solo e plantio R$ 189,54 1,1%
Colheita R$ 134,70 0,8%
Outros tratos culturais R$ 32,07 0,2%
Pulverizagdo de inseticidas R$ 16,04 0,1%
Pulverizagdo de fungicidas R$ 12,83 0,1%
Aplicagdo de adubo para cobertura R$ 6,41 0,0%
Pulverizacao de herbicidas R$ 6,41 0,0%

(G) Catacao no sistema de colheita semi-mecanizado R$ 642,00 3,9%

(H) Custos Administrativos R$ 264,32 1,6%

(I) Comercializacao/Beneficiamento R$ 2.820,00 16,9%

(J)) Impostos (IPVA + Seguro Obrigatério) R$ 6,10 0,0%

(L) Seguro de maquinas, implementos e equipamentos................... R$ 63,48 0,4%

(M) Encargos sociais R$ 38,12 0,2%

(N) Arrendamento da terra R$ 1.708,20 10,3%

(O) Assisténcia técnica R$ 19,26 0,1%

(P) Custo de Oportunidade do Capital de Giro R$ 846,35 51%
Custo Operacional Efetivo (COE)= A+B+..4P ..o R$ 16.038,09 96%

(Q) Depreciacdes R$ 489,49 2,9%
Custo Operacional Total (COT) = COE + Q..o R$ 16.527,58 99%

R$ 112,46

(R) Custo Oportunidade do Capital Fixo

Fonte: Hortifruti Brasil/Cepea




Fonte: Hortifruti Brasil/Cepea

ALTERNATIVAS PARA REDUZIR OS

Um dos maiores gargalos no gerenciamento das
propriedades de batata é o elevado valor do Custo
Operacional Efetivo (COE). Melhorar a gestdao do COE
é um dos pontos importantes para aumentar a rentabili-
dade do produtor no curto prazo. Essa medida depende
mais da capacidade gerencial do bataticultor do que de
fatores externos também promotores de rentabilidade,
mas com retorno no longo prazo, como campanhas
de estimulo ao consumo e modernizacdo do canal de
comercializagdo. Contudo, gerir eficientemente o COE
ndo significa reduzir o uso de insumos, mas otimiza-los
de forma que aumentem a produtividade.

De acordo com os Painéis realizados no Sudoeste
Paulista e em Vargem Grande do Sul, o COE representa
cerca de 95% do CT. O capital que o produtor tem que
reservar para repor sua estrutura (depreciagdo) mais a re-
muneragao do capital fixo (Custo de Oportunidade) re-
presentam somente 5%, aproximadamente, do CT. Esse
valor percentual pode ser maior quando o produtor dis-
poe de terra e de estrutura prépria de beneficiamento.

Os itens que mais oneram o custo sao 0s insu-
mos, que representam 41,3% do Custo Total no Sudo-
este Paulista e 44,8% do Custo Total em Vargem Gran-
de do Sul. Desse total, a despesa com sementes foi a

que mais pesou, sendo responsavel por 17% e 22% do
custo total no Sudoeste Paulista e em Vargem Grande
do Sul, respectivamente. Uma alternativa para reduzir
a participagdo desse item é a produgao da prépria se-
mente. Segundo produtores que participaram do Painel
em Vargem Grande do Sul, o custo com semente pode
ser reduzido em aproximadamente 30% para quem
tem producao prépria. Mas é importante que o produ-
tor obedeca as normas de fitossanidade e qualidade,
pois a utilizagdo de sementes doentes e com baixo po-
tencial genético pode implicar em perdas na lavoura,
redugdo da produtividade e surgimento e proliferagao
de pragas e doencas, que aumentariam os gastos com
tratamentos fitossanitarios.

O gasto com fertilizantes nas safras avaliadas no
Sudoeste Paulista e em Vargem Grande do Sul foi de
14% e 13%, respectivamente, do Custo Total. Outra
despesa consideravel nas duas regides foi com defensi-
vos — cerca de 10% tanto no Sudoeste Paulista quanto
em Vargem Grande do Sul. A principal alternativa para
melhorar a gestdo desses gastos é o uso racional de
fertilizantes e defensivos, o que ndo implica, necessa-
riamente, em reducdo da quantidade de agroquimicos
utilizados na cultura.

INSUMOS TEM MAIOR PARCELA NO CUSTO

DE PRODUCAO DA BATATA

NA

Distribuicao dos principais itens que compoem o Custo Total de Producao (%)

SUDOESTE PAULISTA (SP)

CUSTO TOTAL DA BATATA BENEFICIADA (2006):

R$ 23,81/sc

VARGEM GRANDE DO SUL (SP)

CUSTO TOTAL DA BATATA BENEFICIADA (2006):
R$ 23,77/sc

Semente

Beneficiamento
17%

Irrigacao

5%

Fertilizantes
13%

10%




GASTOS
BATATICULTURA NACIONAL

No caso da bataticultura, o produtor, normalmen-
te, peca pelo excesso. Muitos produtores relatam que
fazem a andlise quimica de solo, mas adicionam uma
quantidade de fertilizante muito acima do recomenda-
do, por ndo confiar nos resultados da andlise e acredi-
tar que a produtividade pode cair com a reducao da
quantidade de adubo. Essa atitude, além de aumentar
0s custos, pode reduzir ainda mais o lucro da atividade.
O ideal é o produtor realizar um planejamento nutri-
cional, incluindo desde uma amostragem correta do
solo, para uma andlise mais confidvel, a uma aplicagao
correta da calagem/adubacao, respeitando a época de
aplicacdo e a quantidade requerida de cada nutriente.

No caso da aplicagdo dos defensivos, estudos ja
mencionados pela Hortifruti Brasil indicam que a Pro-
ducdo Integrada da Batata (PIB) pode ser um sistema
mais sustentdvel substituindo o calendario fixo de pul-
verizagOes, para o manejo fitossanitario baseados em
niveis de controle dos patégenos, por exemplo.

O uso incorreto da irrigacao é outro problema
comum na bataticultura. Ao ser utilizada em excesso
pode aumentar os custos com energia elétrica ou 6leo
diesel, favorecer uma maior lixiviacdo de fertilizantes
e defensivos e ainda aumentar o surgimento e prolife-
racdo de pragas e doencas. O resultado do mau uso da
irrigacdo é o comprometimento da produgio e, con-
sequentemente, menor retorno financeiro. Quando a
irrigacdo € inferior a demanda da planta, o desenvolvi-
mento e a produtividade também sdo comprometidos,
acarretando em reducdo de lucro. Por isso, deve ser

observada com atencao a quantidade de dgua reque-
rida através do monitoramento. Esse item representou
4% e 5% do Custo Total no Sudoeste Paulista e em
Vargem Grande do Sul, respectivamente.

Outro importante componente da planilha é o
custo com beneficiamento, que representa 20% do Cus-
to Total no Sudoeste Paulista e 17% em Vargem Grande
do Sul. Em ambas as regides, ainda é muito comum a
terceirizagdo desse servigo, pois muitos produtores ndo
dispdem de capital para ter sua propria beneficiadora
ou, entdo, ndo tém escala suficiente que viabilize sua
aquisicdo. Produtores argumentam que ter uma estru-
tura propria de beneficiamento pode reduzir para um
quarto o valor do gasto com o servigo terceirizado.

Apesar da reducdo do gasto, é necessdrio des-
pender um capital elevado para futuras reposi¢des de
méquinas e equipamentos. O produtor deve fazer as
contas de quanto vai usar dessa estrutura ao longo do
ano, visando sempre maximizar o seu uso e ndo deixar
a estrutura ociosa. Em geral, uma estrutura de benefi-
ciamento é viavel para produtores que desempenham o
papel de atacadistas, comercializando diretamente com
0 varejo.

Se todos os itens citados fossem mais bem geren-
ciados, haveria uma significativa redugdo nos custos
apresentados. Como o principal peso da atividade esta
no Custo Operacional Efetivo, o Custo de Oportuni-
dade sobre o capital de giro (que é a porcentagem de
juros que se considera sobre o dinheiro investido na
safra) também reduziria.
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BOAS PRATICAS DE GESTAO
NA BATATICULTURA

Os modelos de propriedades captados em pesqui-
sa confirmam que grande parte do investimento na ati-
vidade esta no custeio da safra, uma vez que ndo hd in-
vestimento em terra, em estruturas fisicas e em irrigagao,
ambos tercerizados no presente estudo. Assim, o gasto
com aquisi¢do de bens para execugdo das atividades fi-
ca restrito aos maquindrios e implementos, fazendo com
que a participagdo do Custo Operacional Efetivo (COE)
sobre o Custo Total (CT) seja de 95%.

Ao contrario do que ocorre em outras culturas —ou
mesmo em outro modelo de producdo de batata que
exija elevado investimento em infra-estrutura —, o custo
analisado neste trabalho ndo requer reserva de eleva-
do capital para cobrir a depreciagdo de estruturas ou o
Custo de Oportunidade sobre o capital nelas investido
e também na terra — quando o modelo de produgio é
arrendamento.

Isso significa, portanto, que é importante o bata-
ticultor gerir muito bem o seu capital de giro para ter
condigBes de investir, principalmente, em periodos de
desvalorizagdo do tubérculo ou adquirir insumos a pre-
cos melhores do que os obtidos nas compras a prazo.
Uma opgdo é fazer uma reserva de capital ao longo do
ano para financiar com recursos préprios o capital de
giro, ou pelo menos parte dele. Assim, o Custo Opera-
cional cai, favorecido pela aquisicdo de insumos mais
baratos (aquisi¢do a vista) e os juros sobre o capital de
giro ndo ficariam tdo elevados se comparados com os de
financiamento de terceiros.

Com uma gestdo eficiente de recursos préprios, o
produtor tende a reduzir seus custos, mas ndo tem como
proteger completamente sua receita bruta (o que recebe
com a venda da safra). Duas das principais ameagas cos-
tumam ser os riscos gerados por adversidades climaticas
(quebra de produgdo) e o
fato de haver poucas bar-
reiras a entrada de novos
agentes no mercado (possi-
vel excesso de oferta), que
costumam resultar em vo-
latilidade de pregos de uma
temporada para outra.

Na busca por alternativas que evitem impacto sig-
nificativo de perfodos de pregos baixos no seu negécio,
o produtor pode, por exemplo, ter um calendario esca-
lonado de plantio ao longo do ano, aproveitando as situ-
acdes de alta de prego para compensar os momentos de
desvalorizagdo do tubérculo. Esse escalonamento pode
ser feito em regides onde as condigdes climaticas sdo
favoraveis ao plantio durante o ano todo — como na Cha-
pada Diamantina — ou cultivar em mais de uma regido.
A diversificagdo de atividades, com outra(s) agricola(s)
ou nado, também pode garantir receita ao produtor em
periodos de mercado desfavoravel para a batata.

Ja em relacdo a entrada de “aventureiros” no se-
tor, ndo ha como se precaver. Por apresentar um baixo
capital imobilizado, ha poucas barreiras a entrada e a
safda de produtores. E, de fato, ndo é raro ver inves-
tidores atraidos pela expectativa de elevado e rapido
retorno financeiro. Tal fato ajuda a explicar, parcial-
mente, a grande oscilagdo de drea de batata no Brasil.
Sempre ap6s uma safra de prego elevado ao produtor,
hd aumento de area, proveniente desses aventureiros
e de produtores tradicionais. Em periodos de mercado
desfavoravel, ocorre o inverso. Essa oscilacao de area
cultivada ano a ano ¢é verificada principalmente em
regides onde hd menor necessidade de investimento
em tecnologia e que possuem condigdes de transporte
e de logistica favoraveis.

A discussdo sobre as Boas Praticas de Gestdo na
Bataticultura é um conceito ainda em desenvolvimento
no Centro de Estudos Avangados em Economica Aplica-
da (Cepea). A maioria das alternativas de minimizagao de
custos discutidas neste trabalho foi baseada na receita de

sucesso dos proprios bataticultores. O desafio da prética
da boa gestao, foco das pesquisas do Projeto Hortifruti,
= daqui por diante, é de-

- - [

senvolver ou adaptar
ferramentas da admi-
nistracdo moderna de
modo que ajudem na
sustentabilidade  do
empreendimento rural
hortifruticola.




