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COMO GERIR A BATATIC

EM ALTA E DEMAN

A bataticultura terd novos desafios em
2016 e o produtor deve estar preparado para esse novo ce-
nario que se esta delineando para o setor. De modo geral, os
custos devem se manter em ascensdo enquanto a demanda
doméstica deve ser mais limitada em 2016 - ap6s anos de ex-
pansao por conta da melhoria da distribuicao renda e amplia-
¢ao do mercado consumidor brasileiro. Isso deve limitar altas
do produto no varejo, apesar da pressdo dos custos cada vez
mais evidentes no setor produtivo e comercial. Esse cendrio
esta muito relacionado a crise econémica, fiscal e politica que
passa o Pais hoje.
Em termos praticos, a alta do délar, dos juros pagos pe-
lo setor produtivo, da energia elétrica e do combustivel im-
pulsionar os custos de producdo, ao mesmo tempo em que
o consumidor se mostra menos propenso a gastar. Produtos
alimenticios como a batata sdo menos suscetiveis a queda de
consumo do que bens duraveis, por exemplo. Mesmo assim, o
consumidor ja esta indo menos vezes ao supermercado e suas
compras estdo mais comedidas. E quando se pensa em produ-
tos alimenticios com agregacao de valor, como no caso das
batatas pré-fritas congeladas, ai 0 impacto é um pouco maior

do que o sentido pelos basicos. Nesse sentido, o processamen-
to nacional, que crescia recentemente a dois digitos por ano,
deve ter uma taxa de expansdo menor neste e no préximo ano.

A combinagdo de todos esses fatores pressiona a renta-
bilidade da cultura e imp6e novos desafios para o setor que ja
esta acostumado a sobreviver com base no ganho de produti-
vidade. Em poucas palavras, neste e no préximo ano, os custos
devem se manter em ascensdo enquanto a demanda domés-
tica deve ser mais limitada — apds anos de expansao puxada
pela melhoria da distribuigdo renda e consequente ampliagao
do mercado consumidor brasileiro.

Em tal contexto, a Hortifruti Brasil apresenta mais um
Especial Batata com o objetivo de reforcar o quadro de in-
formagdes que o produtor tem para gerir seu negécio. Nesta
edicdo, estao reunidas informagoes atuais que proporcionam
uma avaliagdo econémica de quatro estruturas tipicas de pro-
ducao de batata. A partir da analise da estrutura de custo bem
como da influéncia da escala de producgao é possivel a iden-
tificagdo dos itens que mais pesam nos custos e também das
acoes que podem ser feitas de modo que o negécio seja sus-
tentavel no longo prazo.

GANHOS DE ESCALA PODEM REDUZIR
CUSTOS DE PRODUCAO

A analise comparativa de duas escalas de produgdo em
Vargem Grande do Sul (SP) (100 e 350 hectares) e de outras
duas no Sul de Minas (8 hectares na safra das d4guas com 20
hectares na safra de inverno) permite a identificacao de eco-
nomias decorrentes justamente da escala adotada.

Em Vargem Grande do Sul (SP), a estrutura de 100 hec-
tares representa a escala de produgao mais comum ou tipica
em termos de ndmero de produtores da regido. Ja as unida-
des produtoras de 350 hectares, apesar de estarem restritas a
um pequeno ndmero de produtores, ja representam a maior
parcela da producdo regional.

Ja no Sul de Minas, a maior parcela da producado e
também de nimero de produtores é representada por uma
estrutura de pequena escala na safra das dguas e de pequena
a média na safra de inverno. Um dos motivos para que a es-
cala de producao média também passasse a ser considerada
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tipica no inverno deve-se a necessidade de investimento em
irrigacdo, que se justifica com uma escala maior.

No geral, observa-se que fazendas de maior porte con-
seguem ter custos menores. Isso é mais evidente em Vargem
Grande do Sul (SP), onde foram avaliadas duas escalas de
produgdo em um mesmo periodo (inverno de 2014). A pro-
priedade de maior escala obteve custo 21% inferior (por
hectare e por saca) ao da propriedade de média escala. Essa
redugdo de custo ndo esta relacionada a maior produtivida-
de, que foi a mesma para as duas na temporada de inverno
de 2014. O fato é que a propriedade de maior escala permite
investimentos em maquinarios e maior integragao das etapas
da producao, fatores que, bem administrados, sdao impor-
tantes redutores de custo. Os principais fatores que influen-
ciaram a redugdo de custo em Vargem Grande do Sul estao
descritos no quadro a seguir.



DA EM BAIXA?

ULTURA COM CUSTOS

EM VARGEM GRANDE DO SUL, PRINCIPAL
ECONOMIA VEM DA MECANIZACAO DA COLHEITA

Produzir em uma area maior, por si s6, ndo é garantia de re-
ducdo de custos e nem de aumento de produtividade, conforme
mostram as pesquisas com unidades produtoras tipicas de 100
e de 350 hectares na safra de inverno de 2014 na regido. No
entanto, escala maior permite investimentos em tecnologia que
podem ser minimizadores de custo, isso porque, em uma area
maior, dilui-se o custo fixo. A ampliacdo da unidade produtora de
batata na regiao permitiu, por exemplo, investimento em colheita
mecanizada, o que reduziu imediatamente o custo de mao de
obra — este é o principal item de reducao de custo comparativa-
mente a escala menor.

Outro segmento que economiza com mao de obra a me-
dida que a escala aumenta é o administrativo. Uma escala maior
justifica/permite que seja montada uma estrutura de gestores
mais completa e de menor custo por unidade produzida do que
em uma propriedade pequena.

Na pesquisa, ficou evidente também que a maior escala per-
mite um sistema mais integrado de producdo: desde a producdo
prépria da semente até a comercializacao direta do tubérculo com
0s canais varejistas. Essa integracao reduz os custos de terceirizacao,
por exemplo, de viveiristas e intermediarios de comercializacao.

No caso da producao de semente, o custo por hectare da
producdo propria de semente na unidade de 350 hectares foi me-
nor que na unidade de 100 hectares que compra de terceiros. O
beneficiamento proprio também permite que o empreendedor
consiga reter para si a margem da intermediacao, bem como ter
um melhor aproveitamento dos diversos canais de comercializa-
¢do em funcao do tipo (tamanho/qualidade) da batata: desde o
segmento premium, como as boutiques de hortifrutis, passando
pelo mercado institucional e até o produto fora de padrao para as
industrias de batata palha.

A reducdo de custo por meio da mecanizacgao e integracdo
das atividades é significativa sobre os gastos operacionais e pode
também ser obtida por empreendedores de pequeno e médio
portes mediante o compartilhamento de bens e atividades.

O acesso a colheitadeira e a implantacao de atividades que
dispensem ou reduzam a terceirizacdo ndo sao baratos. Para se ter
uma estrutura integrada e um maquinario que permita a colheita
100% mecanizada de 350 hectares, o investimento é em torno de
R$ 6.463.100,00 ou R$ 18.466,00 por hectare. A titulo de com-
paracao, o capital total imobilizado pela propriedade tipica de 100
hectares de batata é de R$ 838.750,00 ou R$ 8.387,50/ha.

SUL DE MINAS: EM GRUPO, PRODUTOR DE MENOR ESCALA
TAMBEM PODE MECANIZAR E REDUZIR CUSTOS

Nesta regiao, o tamanho da area de producdo nao pode
ser diretamente comparado com o propdsito de se identifica-
rem os fatores que ajudam a reduzir os custos. Isso porque se
trata de safras distintas. No geral, independente da escala de
producao, é mais barato produzir no inverno do que no verao
porque a produtividade é maior. A diferenca é que nem todos
conseguem produzir no inverno, j& que é necessario ter maior
tecnologia, em especial um sistema de irrigacao.

Como sao necessarios mais investimentos, exige-se tam-
bém uma escala maior no inverno. Porém, mesmo com mais
maquindrio, o CARP (Custo Anual de Recuperacdo do Patrimo-
nio) é muito menor. A fazenda tipica de 20 hectares teve um
CARP por hectare 46% menor que a fazenda de oito hectares.

Mais investimentos em maquindrio permite que o plantio seja
mecanizado, por exemplo, o que nao é viavel para um produtor
que cultiva oito hectares, a menos que ele faca parte de um
pool ou de uma cooperativa que adquira 0s equipamentos e
compartilhe o servico mecanizado

Outras vantagens da safra de inverno séo condicoes cli-
maéticas mais favoraveis e menor custo de arrendamento. Por
ser um perfodo seco, em geral, ndo ha muita demanda por ter-
ras na regiao no inverno e o arrendamento é firmado a precos
bastante inferiores aos do periodo das aguas. Para viabilizar a
safra, o produtor instala o seu préprio conjunto de irrigacdo no
periodo em que estiver produzindo.
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CAPA ESPECIAL BATATA: GESTAOQ SUSTENTAVEL

CUSTO DE PRODUCAO EM

VARGEM GRANDE DO SUL

- MEDIA ESCALA DE PRODUCAO (100 hectares)

Pelo nono ano consecutivo,
membros da equipe Hortifruti Brasil
reuniram-se com produtores e técnicos
da regido de Vargem Grande do Sul para apurar
os custos de producdo. A reunido aconteceu em 19 de
agosto de 2015 na sede da Associagdo dos Bataticulto-
res de Vargem Grande do Sul (ABVGS). O levantamento
se referiu a safra de inverno 2014, mas também foi regis-
trado o or¢camento da safra de inverno 2015, ainda em
andamento - o custo consolidado desta temporada se-
ra publicado no Especial Batata de 2016. Os resultados
preliminares j& permitem uma boa prévia dos custos da
regido na safra atual, como vem sendo feito ano a ano.
A propriedade tipica de média escala de produ-
¢do em Vargem Grande do Sul manteve seu perfil de
100 hectares cultivados com batata. Na safra 2014, a
Gnica alteragdo que houve no inventdrio de maquinas
e equipamentos em relagdo a de 2013, publicada no
Especial Batata anterior (n° 139), é a exclusdo de uma
das arrancadeiras de esteira, pois os participantes do ul-
timo Painel acharam que uma apenas seria suficiente.
Quanto ao rateio na depreciagdo de maquinas, imple-
mentos e benfeitorias, continua sendo feito em funcao
do uso proporcional nas culturas da batata e nas demais
- normalmente, o produtor tem pelo menos uma segun-
da cultura. O valor do barracdo, pelo segundo ano con-

secutivo, foi alterado para baixo: estimado em 2013 em
R$ 150.000,00, passou para R$ 75.000,00 em 2014, por
uma decisdo dos participantes que acharam que a estru-
tura estava superestimada — antes era prevista em 1.000
metros quadrados e, agora, em 500 metros quadrados,
com um custo de R$ 300,00 por metro quadrado em
2014 e uma estimativa de aumento de 10% para 2015.

Os demais itens permanecem como registrados nas
edigbes anteriores: terra arrendada, sistema de irrigacdo
sob pivd central e servigo de beneficiamento terceirizado.
A pulverizacdo continua sendo aérea por apresentar me-
nor custo e maior rapidez, e os comentarios que de alguns
produtores estariam retornando para a aplicacao terrestre
por julgarem mais eficiente, ndo sdo uma tendéncia. As
pulverizagdes com herbicidas sdo realizadas por trator.

Na consolidagdo da safra 2014, a produtividade
média foi de 700 sacas de 50 kg por hectare, conforme
previsto no Especial Batata do ano passado. No entanto,
o custo unitdrio ficou maior que o orgamento estimado
no ano anterior, uma vez que alguns itens se tornaram
mais caros.

Para a temporada 2015, produtores preveem um
acentuado recuo na produtividade média, que esta es-
timada em 600 sacas de 50 kg por hectare, sobretudo
devido a problemas climaticos no plantio e desenvolvi-
mento das lavouras no inicio da safra.

MAQUINARIA DA PROPRIEDADE TIPICA

A propriedade tipica de 100 hectares de batata em
Vargem Grande do Sul usa em suas operacoes:

1 grade aradora
1 subsolador de 5 hastes

1 enxada rotativa

1 plantadora, sem adubadora, de quatro linhas
1 adubadora de quatro linhas

1 aplicador de adubo para cobertura
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3 tratores, sendo dois de 75 cv 4x4 e um de 110 cv 4x4

1 pulverizador de 2 mil litros com barra de 18 metros .

* 1 arrancadora de batatas

* 1 fresadora de quatro linhas
1 guincho hidraulico

1 pa carregadora

1 tanque micron

1 tanque de 6 mil litros

1 pick-up de pequeno porte
1 caminhao



-

CUSTO DE PRODUCAO TOTAL DE BATATA BENEFICIADA

PARA MEDIA ESCALA DE PRODUCAO EM VARGEM GRANDE DO SUL (SP)
- SAFRAS DE INVERNO 2014 E 2015*

Itens 2014 2015*
(R$/ha) %CT (R$/ha) %CT
(A) Insumos 7.014,67... 25,55%..cooocor 7.943,29 ... 26,56%
Fertilizantes 3.958,30 ... 14,42%.............4.770,00 ........1595%
Defensivos 3.056,37 .. MA13% . .....3.17329 . 11,56%
(B) Sementes 5.000,00......... 18,21%.. 5.625,00......... 18,81%
(C) Operacoes mecanicas para preparo de solo....... 488,1S... 1,78%..oe. 528,15........ 1,77%
Grade aradora/Encorporacao 254,57 0,93%.cco 261,67 ...0,87%
Subsolagem 85,76 0,31%.c 102,12 0,34 %
Enxada rotativa 86,21 0,31% 96,17 0,32%
Plantio 61,67 0,22% 68,19 0,23%
(D) Operagoes mecanicas para tratos culturais e amontoa...606,52............ 2,21% o 618,42........... 2,07%
Adubacao 75,66 0,28% 81,96 0,27%
Amontoa 39,38 0,14% 42,49 0,14%
Pulverizacoes de herbicidas 41,48 0,15% 43,97 0,15%
Pulverizacoes aéreas 450,00, 1,64%...oun 450,00 ... 1,50%
(E) Irrigacao 897,74............. 3,27%.co. 119743 ... 4,00%
(F) Operacoes para colheita mecanica (arranquio).......... 198,06............ 0,72%. .. 216,24 ... 0,72%
(G) Mao de obra 1.742,83........... 6,35%.....coon 1.948,05........... 6,51%
(H) Catacao no sistema de colheita semimecanizado.......... 1.659,00.......... 6,04%......... 1.560,00......... 5,22%
(I) Custos administrativos 1.039,08.... .. ... 3,78%... 1.166,88 ... ... 3,90%
(J) Comercializacao/Beneficiamento 4.690,00......... 17,08%....... 4.500,00.......... 15,04%
(K) Arrendamento 2.066,12............ 7,53%... 2.272,73......... 7,60%
(L) Financiamento de Capital de Giro 117231 4,27%........ 141906 ... 4,74%
(M) Custo Operacional (CO)=A +B +...+ Lo 26.57447........ 96,79%.....coococn 28.995,25....... 96,94%
(N) CARP 881,33 3,21%.c 915,11 . 3,06%

Custo Total (CT) = CO + CARP

Produtividade Média

Custo Total por saca beneficiada

A partir de 2008, a metodologia de calculo de depreciacdo e custo de oportunidade do capital fixo foi alterada e hoje é calculada através do CARP A formula do célculo do CARP esta
descrita na edicdo de maio/09.
* Dados preliminares.

Fonte: Cepea
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CAPA ESPECIAL BATATA: GESTAQ SUSTENTAVEL

CUSTO DE PRODUCAO

EM VARGEM GRANDE DO SUL

- GRANDE ESCALA DE PRODUCAO (350 hectares)

Pela primeira vez, a equipe Hor-

tifruti Brasil calcula os custos de pro-

ducado para uma propriedade tipica de 350

hectares de batata na regidao de Vargem Grande do

Sul (SP). A reunido com produtores e técnicos locais também

aconteceu em 19 de agosto de 2015, na sede da Associagao

dos Bataticultores de Vargem Grande do Sul (ABVGS). Para

essa escala de producao, também foram apurados o resul-

tado final da safra de inverno 2014 e um orgamento para

2015, que deve ser publicado de forma consolidada no Es-
pecial Batata de 2016.

Nao é s6 o tamanho da drea que se altera quando se
observa a estrutura de producdo em 100 e 350 hectares.
Ha outras diferengas capazes de minimizarem muito o custo
final da batata. A principal é que, em 350 hectares, torna-se
possivel a colheita 100% mecanizada, reduzindo-se muito
0 gasto com mao de obra. Outra diferenca importante é a
verticalizagdo cada vez maior dos processos produtivos, co-
mo a produgao prépria de semente e também a comerciali-
zacdo da batata (beneficiamento e atacado).

Na regido, para essa escala, produtores usam tan-
to terras proprias quanto arrendadas. O que muda entre
uma modalidade e outra é que, no caso de terras pré-
prias, o custo de oportunidade da terra é alocado fora
dos custos operacionais, mas o valor ndao muda, ja que
a Hortifruti Brasil considera o valor do arrendamento
como custo de oportunidade para terra.

O equipamento de irrigacao (pivo central), em ter-
ras proprias, também seria incluido no calculo de CARP,
que avalia o necessario para a reposi¢cao do bem ao final
de sua vida dtil. Ja no caso de arrendamento, normal-
mente, a terra ja tem sistema de irrigacdo. Para melhor
comparagdo com a fazenda de 100 hectares, optou-se
por se considerar o plantio em drea arrendada, ja com a
estrutura de irrigagao.

A pulverizagdo na escala de 350 hectares de pro-
dugdo também é aérea, e as pulverizagdes com herbici-
das sdo realizadas por trator.

Como ja mencionado, as produtividades médias
sdo as mesmas para as duas escalas da regido.

MAQUINARIA DA PROPRIEDADE TiPICA

A propriedade tipica de 350 hectares de batata em
Vargem Grande do Sul usa em suas operacoes:

* 10 tratores, sendo dois de 75 cv (um 4x4 e outro 4x2),
um de 85 v, quatro de 110 cv 4x4, um de 120 v,
um de 145 cv, um de 160 cv e um de 240 cv

* 2 arados de 4 discos
* 2 grades aradoras
* 1 subsolador de 9 hastes

* Um distribuidor de calcdrio com taxa variavel, para
10 toneladas

* 1 enxada rotativa

e 2 plantadoras, sem adubadora, de quatro linhas

* 1 adubadora de quatro linhas

* 2 aplicadores de adubo para cobertura

* 2 pulverizadores de 2 mil litros com barra de 18 metros
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* 1 arrancadora de batatas

1 colhedora de batatas (colheita 100 mecanizada)

1 Hidrover

6 cacambas

2 fresadoras de quatro linhas

2 guinchos hidraulico

2 tanques micron

1 tanque de 6 mil litros
* Tvan

1 pick-up de pequeno porte

2 pick-up de grande porte
* 3 caminhdes com sistema roll on



CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA

PARA GRANDE ESCALA DE PRODUCAO EM VARGEM GRANDE DO SUL (SP)
- SAFRAS DE INVERNO 2014 E 2015*

ltens 2014 2015*
(R$/ha) %CT (R$/ha) %CT
(A) Insumos 7.014,67..........32,37%.......1.943,29 .............33,90%
Fertilizantes 3.958,30 ... 18,26%.........4770,00 ... .. 20,36%
Defensivos 3.056,37 14,10% 3.173,29 14,64%
(B) Sementes 2.678,13..........12,36%..............2.620,82...........11,18%
(C) Operacoes mecanicas para preparo de solo 337,02 1,56%............370,32..........1,58%
Grade aradora/Encorporacao 110,00 0,51% 121,69 0,52%
Subsolagem 47,98 0,22% 52,70 0,22%
Enxada rotativa 86,21 0,40% 94,73 0,40%
Plantio 92,83 043% ... 101,20 .. 0,43%
(D) Operagdes mecanicas para tratos culturais e amontoa...566,60...........2,61%.............582,74.........2,49%
Adubacao 80,22 0,37% 88,04 0,38%
Amontoa 44,90 0,21% 49,31 0,21%
Pulverizacoes de herbicidas 41,48 0,19% 45,39 0,19%
Pulverizacdes aéreas 400,00.......... 1,85%.c. 400,00 1,71%
(E) Irrigacao 1.032,30...........4,76%..............1.546,08 ............6,60%
(F) Operacoes para colheita mecanica 43414...........2,00%.............471,53..........2,01%
(G) Mao de obra (fazenda) 1.122,74...........5,18%...........1.12514 ..........4,80%
(H) Mao de obra (beneficiadora e camara fria)................827,59...........3,82%.....w...827,59...........3,53%
() Custos administrativos 8454s............3,90%.......o.....88139........3,76%
(J) Comercializacao/Beneficiamento 2.582,86..........11,92%..............2.471,43 .........10,55%
(K) Arrendamento 2.066,12............953%..............2.272,73 .........9,70%
(L) Financiamento de Capital de Giro 907,78.........819%...........97713........... 817 %
(M) Custo Operacional (CO)=A+B+..+L.............20.41539......94,20%..........22.090,19.........94,27%
(N) CARP 1.257,61...........5,80%.......1.341,64.........573%

Custo Total (CT) = CO + CARP

Produtividade Média ..

Custo Total por saca beneficiada

A partir de 2008, a metodologia de célculo de depreciacéo e custo de oportunidade do capital fixo foi alterada e hoje é calculada através do CARR A formula do calculo do CARP esta

descrita na edicdo de maio/09.
*Dados preliminares.

Fonte: Cepea
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CAPA ESPECIAL BATATA: GESTAOQ SUSTENTAVEL

CUSTO DE PRODUCAO NO

SUL DE MINAS GERAIS

Os custos da safra das aguas

nessa regido foram apurados pelo

sexto ano consecutivo pela Hortifruti

Brasil. A reunido com produtores e técnicos lo-

cais ocorreu no municipio de Pouso Alegre (MG), em

04 de agosto de 2015, na sede da Associagao de Bata-

ticultores do Sul de Minas Gerais (Abasmig). Os dados

obtidos representam os custos finais da temporada das

aguas 2014/15. Para fins de comparacgao, repete-se nesta

edicdo o custo da temporada 2013/14, que consta do
Especial Batata de 2014.

O perfil de uma propriedade bataticultora tipica na
safra das aguas no Sul de Minas mantém-se em oito hec-
tares, ndo tendo retornado ao patamar de 10 hectares da
safra 2010/11, nem mesmo apds os bons resultados das
temporadas 2012/13 e 2013/14. O motivo foi o receio
da falta de agua. As demais caracteristicas da proprie-
dade tipica também foram mantidas. O cultivo predo-
minante permanece em area arrendada e a maioria dos
produtores ainda ndo adota sistemas de irrigagao, ja que
a safra ocorre em periodo de chuvas. O baixo indice

pluviométrico na temporada, além de limitar a drea de
cultivo como um todo na regido, também reduziu a pro-
dutividade média da regido, que foi de 600 sacas por
hectare, 9% menor que as 660 do ano passado.

Quanto ao inventdrio da propriedade, houve pou-
ca alteracdo frente ao ano anterior, havendo o acréscimo
de uma adubadora.

O CARP (Custo Anual de Recuperagdo do Patrimé-
nio) continua sendo rateado entre as culturas do portfo-
lio do produtor. Entre as regides bataticultoras acompa-
nhadas pelo Cepea, o Sul de Minas na temporada das
aguas € a que apresenta menor inventario de maquinas,
j& que os produtores sdo de pequena escala. As opera-
¢oOes de plantio sdo feitas manualmente.

Os demais itens da estrutura de producao se man-
tiveram tais como registrados em 2014.

Na préxima safra, a 2015/16, a drea tipica ainda
devera permanecer em oito hectares, embora na tempo-
rada 2014/15 os resultados também tenham sido bons.
O motivo é que ndo had sementes suficientes para uma
expansao da lavoura.

MAQUINARIA DA PROPRIEDADE TIPICA
A propriedade tipica de batata no Sul de Minas usa em suas operacoes:

1 trator de 75 cv 4x4
1 trator de 90 cv 4x4
1 arado de 4 discos de 28 polegadas

1 grade niveladora
1 distribuidor de calcario de 600 kg
1 adubadora

1 carreta com capacidade para 3 toneladas

1 enxada rotativa
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* 1 subsolador de 5 hastes

* 1 rocadeira de 3 hélices

* 1 pulverizador com barra hidraulica
* 1 arrancadora de batatas

* 1 sulcador com adubadora

* 1 adubadora de trés linhas

* 1 pick-up de pequeno porte



CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA

NO SUL DE MINAS GERAIS
- SAFRAS DAS AGUAS 2013/14 E 2014/15

Itens 2013/14 2014/15
(R$/ha) %CT (R$/ha) %CT
(A) Insumos 6.37440........ 21,50%....coc. 6.728,28 .......... 21,14%
Fertilizantes 3.500,00....... 11,80%. . 3.700,00........11,63%
Defensivos 2.874,40..........9,69% ... 3.02828........951%
(B) Sementes 3.600,00...... 12,14%......... 3.960,00........ 12,44%
(C) Operacoes mecanicas para preparo de solo..... 743,78....... 2,51%.c 808,81....... 2,54%
Aracao 310,64 1,05%.ciii339,01 1,07 %
Enxada rotativa/Encorporacao 306,17 . 1,03%.cc 331,47 1,04%
Subsolagem 88,67 0,30% 96,44 0,30%
Calcério 38,31 0,13% 41,95 0,13%
(D) Operacgoes mecanicas para tratos culturais........... 322,21 1,09%...irn 349,71 .. 1,10%
Adubacéo basica 60,81 0,21% 67,17 0,21%
Adubacao para cobertura 22,49 0,08% 24,55 0,08%
Pulverizacdo de inseticidas 108,59 0,37%. . 117,27 . 0,37%
Pulverizacdo de fungicidas 108,59 ... 0,37%. oo 17,27 0,37%
Pulverizacdo de herbicidas 21,72 0,07% 23,45 0,07%
(E) Operacoes para colheita mecanica (arranquio)........... 368,64............ 1,24% 1,26%
(F) Mao de obra geral 2.833,80........... 9,56%...... 3.330,62.......... 10,46%
(G) Catacéo no sistema de colheita semi-mecanizado...2.130,00............. 7,18% 6,56%
(H) Custos administrativos 1.961,04........ 6,61% 7,88%
(I) Comercializacao/Beneficiamento 5.280,00........... 17.81% 15,08%
(J) Arrendamento 2.066,12.......... 6,97%........2.479,34........ 7,79%
(K) Financiamento de Capital de Giro 1.065,57....... 3,59%...cr: 1.385,85 4,35%
(L) Custo Operacional (CO)=A +B +..+ Koo 26.745,56......... 90,20%........ocomren 28.840,28........ 90,62%
(M) CARP . 9,38%

Custo Total (CT) = CO + CARP

Produtividade média

Custo Total por saca beneficiada

Fonte: Cepea

A partir de 2008, a metodologia de calculo de depreciacdo e custo de oportunidade do capital fixo foi alterada e hoje é calculada através do CARP A formula do célculo do CARP esta
descrita na edicao de maio/09.
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CAPA ESPECIAL BATATA: GESTAOQ SUSTENTAVEL

CUSTO DE PRODUCAO NO

SUL DE MINAS GERAIS

- SAFRA DE INVERNO - PERFIL TiPICO DE 20 HECTARES

Esta é a primeira vez que a Hor-

tifruti Brasil levanta os custos da safra

de inverno no Sul de Minas Gerais. O Pai-

nel (reunido com produtores e técnicos locais)

para a coleta de informagdes foi realizado em 04 de agosto

de 2015, na sede da Abasmig, em Pouso Alegre — mesmo

dia em que foram apurados os custos da safra das aguas.

Os dados obtidos representam os custos finais da tempora-

da de inverno 2014. Como foi o primeiro estudo da safra
na regido, ndo é ainda possivel fazer comparagao.

Na safra de inverno, o perfil tipico de producio é
de 20 hectares, maior, portanto, que o das dguas. O cul-
tivo predominante é em drea arrendada e todas as lavou-
ras sdo irrigadas, ja que a safra ocorre em periodo seco.
As temperaturas mais baixas associadas a possibilidade
de controle da umidade por meio da irrigagao permitem
que a produtividade média seja superior a da temporada
das dguas na regido. Em 2014, a média foi de 660 sacas
por hectare no inverno e 600 sacas/ha nas dguas.

Como sao necessdrios maiores investimentos pa-

ra se produzir no inverno, a escala é maior. Apesar de
serem safras distintas (dguas e inverno), os resultados
deixam claro o efeito da escala de produgdo princi-
palmente sobre o dispéndio com o plantio. A atividade
mecanizada na propriedade de 20 hectares custa, por
hectare e saca produzida, bem menos que na lavoura de
oito hectares.

No geral, a produgdo no inverno acrescenta os se-
guintes itens ao inventdario das dguas: um trator, uma gra-
de aradora, uma plantadora, uma fresadora e um con-
junto de irrigacdo. O sistema de irrigagdo mais comum
é por aspersao.

O CARP (Custo Anual de Recuperagido do Patri-
monio) continua sendo rateado entre as atividades do
produtor, sendo atribuida a batata (a cada safra) a res-
pectiva proporgao de uso das maquinas e equipamentos.
E comum encontrar produtores que cultivam no inverno
também fazerem a safra das secas e das dguas, e, nestes
casos, podem colher quase o ano todo. Para os que tém
esse perfil, a drea total cultivada no ano é de 40 hectares.

MAQUINARIA DA PROPRIEDADE TiPICA
A propriedade tipica de batata no Sul de Minas usa em suas operacoes:

2 tratores de 75 cv 4x4
1 trator de 90 cv 4x4
1 arado de 4 discos de 28 polegadas

1 grade aradora

1 grade niveladora
1 distribuidor de calcario de 600 kg
1 plantadora, sem adubadora, de trés linhas

1 fresadora
* 1 carreta com capacidade para 3 toneladas
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1 enxada rotativa

1 subsolador de 5 hastes

1 rocadeira de 3 hélices

1 pulverizador de com barra hidraulica

1 arrancadora de batatas

1 sulcador com adubadora

1 adubadora de trés linhas

1 pick-up de pequeno porte

1 conjunto de irrigacao de aspersao



CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA

NO SUL DE MINAS GERAIS
- SAFRA DE INVERNO 2014

Itens 2014
(R$/ha) %CT
(A) Insumos 6.728,28 23,70%
Fertilizantes 3.700,00 13,03%
Defensivos 3.028,28 10,67%
(B) Sementes 3.960,00 13,95%
(C) Operacoes mecanicas para preparo de solo 970,45 3,42%
Aracao 312,43 1,10%
Enxada rotativa/encorporacao 307,89 1,08%
Subsolagem 89,21 0,31%
Calcario 38,54 0,14%
Plantio 222,38 0,78%
(D) Operagoes mecanicas para tratos culturais 324,62 1,14%
Adubacao bésica 61,77 0,22%
Adubacéo para cobertura 22,63 0,08%
Pulverizacdo de inseticidas 109,19 0,38%
Pulverizacdo de fungicidas 109,19 0,38%
Pulverizacdo de herbicidas 21,84 0,08%
(E) Irrigacao 980,00 3,45%
(F) Operagoes para colheita mecanica (arranquio) 370,80 1.31%
(G) Mao de obra geral 3.111,87 10,96%
(H) Catacao no sistema de colheita semimecanizado 2.410,00 8,49%
(I) Custos administrativos 998,61 3,52%
(J) Comercializacao/Beneficiamento 5.600,00 19,73%
(K) Arrendamento 1.033,06 3,64%
(L) Financiamento de Capital de Giro 1.266,19 4,46%
(M) Custo Operacional (CO) =A + B +...+L 26.773,88 94,31%
(N) CARP 1.614,05 5,69%

Custo Total (CT) = CO + CARP

Produtividade média

Custo Total por saca beneficiada

A partir de 2008, a metodologia de calculo de depreciacdo e custo de oportunidade do capital fixo foi alterada e hoje é calculada através do CARP A formula do célculo do CARP esta
descrita na edicdo de maio/09.

Fonte: Cepea
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CAPA ESPECIAL BATATA: GESTAQ SUSTENTAVEL

VARGEM GRANDE DO SUL:

CUSTOS TEM FORTE AUMENTO NESTE ANO

A estimativa para a safra 2015, que estd terminando,
é de aumento acentuado dos custos de produgao tanto por
hectare quanto por saca em Vargem Grande do Sul. Esse re-
sultado reflete tanto o aumento de precos de componentes
dos custos quanto a menor produtividade em relacdo a 2014.

Para o cultivo de 100 hectares, os custos totais de
producdo estdo estimados em R$ 29.910,36 por hectare,
alta de 9% frente a 2014. No ano passado, também hou-
ve reajuste de custo em relagdo a 2013, mas em menor
proporcao (4%). Analisando-se os custos por saca, a alta é
ainda mais acentuada em 2015, em fungdo da menor pro-
dutividade, sobretudo no inicio da safra. A saca de 50 kg
custou quase R$ 50,00 (R$ 49,85), o que representa 27%
a mais que a média de 2014. Naquele ano, com produti-
vidade maior que na temporada anterior (2013), o custo
por saca diminuiu 3%.

Na escala maior, considerando-se o cultivo de 350
hectares, a alta foi de 8% nos custos por hectare, quando
comparado a safra 2014, indo para R$ 23.481,83. O custo
por saca também subiu devido a menor produtividade. A
saca de 50 kg custa em média R$ 39,05, valor 26% maior
que o calculado para 2014.

Entre os grupos de insumos, o que teve maior au-
mento de gasto foi o de fertilizantes, de 21% por hectare
entre 2014 e 2015. O dispéndio com defensivos também
se elevou, 4% por hectare. Dentro desse grupo, o maior
aumento foi com fungicidas, de 54% por hectare, ja que
o clima foi mais chuvoso durante esta safra. Em contra-
partida, o gasto com inseticidas baixou 42%, também em
funcdo do clima. Tendo em vista que os defensivos em
geral estiveram mais caros, produtores, em muitos casos,
optaram por moléculas mais baratas, o que atenuou um
pouco o aumento dos gastos com esses insumos.

A elevagdo das despesas tanto com adubo quanto de
defensivo por hectare ocorreu na mesma intensidade nos
dois perfis de fazenda estudados. Isso porque a compra é
feita por meio da cooperativa e o prego de aquisigao (no
geral) foi considerado o mesmo, independente da escala.

A irrigagdo foi outro importante item que acarretou
aumento dos custos, tendo alta de 33% por hectare na
fazenda de 100 hectares e de 50% na de 350 hectares. A
alta é justificada pelo encarecimento da energia elétrica.
Vale ressaltar que os valores de custos referentes a tempo-
rada de 2015 sdo preliminares.

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA
VARGEM GRANDE DO SUL - SAFRA 2014

Média Escala (100 ha)

CARP
3% +—e
Financiamento de Outr:)s
Capital de Giro —i13%
4% Comercializacdo/
Beneficiamento
—17%
Méo de obra o )
% peracoes
13% Mecanicas
— 5%
Semente
12%—
Defensivo
%
Fertilizante —11
15%— |
Irrigacao

— 3%

R$ 39,22/sc

Grande Escala (350 ha)
CARP

Outros — 6%
14% ° Financiamento de
Comercializacao/ Capital ?e Giro
Beneficiamento —if%
12%—
o _ Mao de obra
peracoes %
Mecanicas c 9%
Yor— o
6 Semente
—12%
Defensivo
14%—
Fertilizante
—18%
Irrigagao

5%|—o

R$ 30,96/sc

pea

Fonte: Ce

N
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SUL DE MINAS:

CUSTO SOBE NA SAFRA DAS AGUAS 2015/16

Os custos totais de producdo na safra das dguas por area
cultivada no Sul de Minas Gerais tiveram alta de 7% na tempo-
rada 2014/15 frente a 2013/14, subindo para R$ 31.827,03 por
hectare. Ja o custo unitdrio (por saca de 50 kg da batata benefi-
ciada) teve aumento bem mais acentuado, de 18%, em funcao
da menor produtividade, indo para R$ 53,05.

Apesar de ja ter sido forte a alta na dltima temporada, a
previsdo é que na 2015/16, que esta sendo plantada, haja novo
(e forte) aumento, ja que os insumos que estdo sendo ou serdo
comprados estdo custando mais que em 2074.

Na safra 2014/15, a mao de obra continuou impulsionan-
do bastante os custos de produgio. O dispéndio com esse item
(por hectare) aumentou 18% frente a temporada anterior. Além
do aumento do saldrio minimo, o valor das didrias também teve
reajuste.

Outro item que teve significativa alta foi o arrendamento
por hectare: 20% de uma safra para outra. A explicacdo € a
maior demanda por terras, em funcao dos bons precos da ba-
tata nas safras anteriores. As dreas mais procuradas e de maior
valor foram aquelas de melhor fertilidade, boas condictes de
fitossanidade, topografia e com disponibilidade de 4dgua e es-
trutura para implantar a irrigagao.

Os custos administrativos tiveram elevacdo de 28%, so-
bretudo pelo aumento do pré-labore do produtor que, ja no ini-
cio do ano, sentia a necessidade de uma melhor remuneracdo
pelo seu trabalho em fun¢do do aumento dos custos de vida.

Os custos com capital de giro também subiram bastante,
30% de uma temporada para outra, por conta do aumento do
volume de capital necessario e da maior taxa de juros. Essa alta
nos juros é reflexo da escassez de crédito oficial a juros subsi-
diados, pressionando o produtor a ter de captar crédito a juros
mais caros ou a adquirir insumos financiados pelas revendas/
empresas de insumos. Além da captagdo mais cara de dinheiro,
o custo de oportunidade do capital também é maior, pelo au-
mento da taxa da poupanca.

Os custos com sementes se ampliaram em 10%, mas é
provavel que, para a temporada 2015/16, o reajuste seja ainda
maior devido a oferta relativamente baixa desse insumo.

Os reajustes do diesel acarretaram gastos 9% maiores
com operagdes mecanicas frente a safra 2013/14.

Devido a menor produtividade, os custos com mdo de
obra para colheita diminuiram 2% por hectare, mas, por saca,
o custo aumentou. Também sob efeito da produtividade, o dis-
péndio com beneficiamento baixou 9% por hectare.

CUSTO TOTAL DE PRODUCAO DE BATATA BENEFICIADA
DO SUL DE MINAS GERAIS

Safra das aguas 2013/14

CARP
10%+——-
Financiamento de C;u;r;s
Capital de Giro
P/ Y
3% Comercializacao/
Beneficiamento
—18%
Mao de obra
17% Operacoes
Mecanicas
— 5%
Semente 5
12%— Defensivo
—10%
Fertilizante
12%—

R$ 44,93/sc

Safra de inverno 2014

CARP
0,
Qutros —06% Financiamento de
7% Capital de Giro
. 4%
Comercializacao/
Beneficiamento
20%—
_ Mao de obra
Operacoes 19%
Mecanicas ¢
6%
Semente
° %
Defensivo 14
11%—
Fertilizante
—13%

R$ 43,01/sc

Fonte: Cepea
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CAPA ESPECIAL BATATA: GESTAQ SUSTENTAVEL

Crise no Brasil, em especial seu

desdobramento sobre o cambio e sobre

os precos da energia (elétrica e diesel), e

queda de produtividade explicam grande parte

do aumento dos custos em 2015. A previsdo é que 0s

gastos da temporada das dguas 2015/16 sigam crescen-
tes, dadas as altas do délar nos Gltimos meses.

No geral, quatro fatores impactam os custos de to-
das as escalas de produgao: mao de obra, energia elétri-
ca, combustivel e délar. A mdo de obra segue em alta,
conforme determina a lei brasileira de reajuste do sala-
rio minimo. A energia elétrica e o 6leo diesel ja tiveram
acentuado aumento neste ano, depois de o governo fe-
deral ter impedido reajustes antes das elei¢des. Reeleita

a presidente, os aumentos tém sido fortes, para com-
pensar o perfodo em que os pregos ficaram represados.
No caso da energia elétrica, a falta de chuvas acentuou
a necessidade de reajustes das contas pagas por todos,
a medida que requereu o acionamento de termoelétri-
cas que tém custos mais altos. Para os combustiveis, o
normal seria um recuo nos pregos neste ano, visto que
o petréleo se desvalorizou. Porém, com os problemas
na Petrobras, também seguiram em alta. O cambio, por
sua vez, tem sido influenciado por questdes externas
(retomada do crescimento norte-americano) e internas
(crises econdmicas e politica). Seu impacto é direto em
muitos insumos, tendo grande impacto sobre os custos
de producao.

4 PRINCIPAIS FATORES QUE IMPACTAM NO CUSTO DE PRODUCAO DE BATATA

A desvalorizacao do Real frente ao délar acarretou
aumento dos precos dos fertilizantes e defensivos,
que tém grande parte de seus componentes importa-
dos. Assim, ha impacto direto do délar nos custos de
producao da batata.

O combustivel mais caro implica em maior gasto
com as operacdes mecanicas e, por consequéncia,
com a cultura.

A energia elétrica mais cara eleva o dispéndio com a
irrigacao, que se nao for movida a eletricidade, o serd
por diesel, também reajustado.

A mao de obra que vinha ano a ano como principal
vild da alta dos custos de producdo, em funcdo dos
reajustes do salario minimo, também implica direta-
mente no aumento dos custos de producao. Entre-
tanto, seu impacto nos custos de producao se torna
“timido” quando comparado ao dos insumos, da
energia elétrica e do diesel.

OUTROS ITENS QUE TAMBEM IMPACTAM NO CUSTO DE PRODUCAO

Sementes: este insumo é produzido a partir de semen-
te basica importada e o processo de plantio ainda en-
volve 6leo diesel, energia elétrica e, claro, méao de obra.
Assim, o custo da semente também se eleva porque
sua producdo dependente de itens que encontram-se
atualmente em alta.

Custos administrativos: sdo compostos por diversos
itens, como o pré-labore do produtor, deslocamento
e transporte de maquinas e funciondrios, salario de
funcionérios administrativos, contratacdo de servicos,
entre outros gastos. Os custos administrativos, portan-
to, também se elevam com o aumento do ddlar, da
energia elétrica, combustivel e mao de obra.
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Beneficiamento e comercializacao: seu custo tem
relacao direta com o aumento dos gastos com mao de
obra e energia.

Manutencao de maquinas implementos e equipa-
mentos: dependem de méao de obra e, por isso, tam-
bém seguem em alta. Requerem também reposicdo de
pecas, que podem ser importadas ou ter seu processo
de producao no Brasil encarecido pelo délar.

Capital de Giro: produtores declaram que o crédi-
to oficial estd mais dificil neste ano, o que os obriga,
muitas vezes, a buscarem crédito em linhas mais caras
nos bancos e/ou especialmente junto a empresas de
insumos.



O cendrio econémico brasileiro para o préximo
ano é de muitas incertezas. O consenso entre as pre-
visdes é que o délar deve seguir em patamar elevado.
Com isso, fertilizantes e defensivos nao devem baixar
em 2016; na melhor das hipéteses, seguirao com pre-
¢os semelhantes aos do final deste ano. Energia elé-
trica e 6leo diesel também seguem da mesma forma,
podendo ter novos reajustes. Para a mao de obra, ja
é certeza que haverd aumento, dada a relagdo com
o saldrio minimo e a demanda das categorias diante

da inflacdo. Porém, para funciondrios que tem sala-
rios acima do minimo, nio é esperado grande reajuste
(como no caso da fazenda de 350 hectares, em que a
maioria ganha acima de R$ 1.500,00), tendo em vis-
ta que tem aumentado a oferta de mio de obra em
fungdo da crise no Pais. Esse cendrio ja é observado
neste ano.

No balango, a perspectiva é que os custos de
producdo se mantenham elevados em 2016 diante
dos fatores mencionados anteriormente.

COMO MANTER VIAVEL A ATIVIDADE EM TEMPOS
DE CUSTOS EM ALTA E DEMANDA EM BAIXA?

Com base no conjunto de estudos ja elaborados
para os Especiais Batata, a equipe Hortifruti Brasil
chega a algumas conclusdes para que a atividade se-
ja sustentavel. A primeira delas é que é importante
se produzir com o menor custo possivel, e isso pode
ser alcangado com técnicas corretas de manejo e boa
gestdo de todos os processos.

Falando-se em gestao, é importante que o pro-
dutor tenha uma “radiografia” precisa dos seus cus-
tos e um planejamento da receita e de seus gastos
futuros, procurando ter um controle apurado do seu
fluxo de caixa.

Outro ponto que favorece a reducao dos custos
é a escala de produgdo, como observado na apura-
¢do de custos em Vargem Grande do Sul (SP), por
exemplo. A mecanizagao e a integracdo de algumas
atividades permitiram a redugdo dos custos, como
evidenciado nas pdginas anteriores.

Mas investimentos em colhedoras, por exem-
plo, e verticalizagdo da produgdo s6 sdo vidveis a
partir de uma escala minima de producao - atual-
mente, sdo poucos os produtores nessa condicdo.
Isso ajuda a explicar o cendrio atual da bataticultu-
ra, em que uma parcela de produtores, em especial
de menor escala e/ou baixa tecnologia e/ou menos
integrado, estd com dificuldade para se manter na
atividade enquanto outros estdo ampliando os inves-
timentos. Mas, o modelo de produgdo tecnificada de
alta escala de producdo pode ser também adotado
por produtores de menor escala caso trabalhem em
conjunto, compartilhem bens e servigos. Em coope-

rativas ou em pools podem reunir capital para inves-
tir em colhedoras, em unidade produtora de semen-
tes e de beneficiamento, por exemplo.

Esse compartilhamento pode nao ser facil no
curto prazo, mas ha outras agdes capazes de ameni-
zar o impacto do continuo amento de custos, inde-
pendente da escala de produgao:

Uso racional de insumos: aplicagdo somen-
te de férmulas de fertilizantes que seguem re-
comendagdo agronémica, por exemplo. Além
disso, fazer uso racional dos defensivos para o
controle de pragas e doencas.

Reduzir os riscos em anos de incertezas eco-
némicas: diante da falta de clareza sobre o que
vem pela frente, é melhor ndo ousar ou arris-
car muito. Por exemplo, num momento como o
atual, analise com muita cautela se vale ou nao
a pena aumentar a area cultivada. A bataticul-
tura obteve nos ultimos trés anos bons pregos,
sustentados pela menor oferta decorrente da
falta de sementes e ou de chuvas. Para 2016,
um ano de muitas incertezas, talvez o produtor
ndo precise se expor ou se arriscar muito, sob
risco de depreciar todo o capital acumulado em
safras anteriores.

Enfim, “cautela e caldo de galinha (com bata-
ta)” ndo fazem mal a ninguém. O dito popular se faz
bastante valido nestes tempos de crises econdmica e
politica em que se encontra o Pais.&
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